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Poġtovani ļitaoci, 
 
Pred vama je letnje izdanje biltena Balkanske mreģe za obra-
zovanje na daljinu BADEN. Nakon prvog broja, broj pretplat-
nika se postepeno poveĺavao tako da sada imamo preko 150 
ļlanova iz Srbije, Makedonije, Crne Gore i Bosne i Hercego-
vine koji su zainteresovani za ġirenje i razmenu informacija i 
dobre prakse u oblasti obrazovanja na daljinu, kao i svih ostalih 
aspekata uļenja podrģanog tehnologijama. 
 
Posebno nas je obradovalo da je BADEN organizacija izazvala 
veliko interesovanje ne samo kod nastavnog osoblja u visokom 
obrazovanju, veĺ se neprestano ġiri broj zainteresovanih koji 
rade u osnovnom i srednjoġkolskom obrazovanju i veĺ aktivno 
koriste prednosti uļenja na daljinu sa svojim uļenicima. Tako-
dje, primetno je sve veĺe interesovanje iz korporativnog 
sektora za primenu edukacije na daljinu za potrebe redovne 
dodatne obuke zaposlenih. 
 
U ovom broju smo prikupili priloge o praktiļnoj primeni el-
ektronskog uļenja u ġkolskom i univerzitetskom obrazovanju u 
regionu, novim tehnologijama, primerima dobre prakse sa uni-
verziteta iz Evrope, korporativnim treninzima, kao i saopġtenja i 
najave predstojeĺih dogadjaja. 
 
I na kraju, pozivamo sve koji su zainteresovani, da poġalju 
svoja iskustva iz prakse, saopġtenja, najave dogaĽaja i 
tehnoloġke inovacije za naredni broj biltena koji ĺe izaĺi tokom 
oktobra 2013. 
 

Danijela Miloġeviĺ 
Fakultet tehniļkih nauka Ļaļak 
Univerzitet u Kragujevcu, Srbija 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ  

.!59b b9²{[9¢¢9w        .ǊƻƧ нΣ !ǾƎǳǎǘ нлмоΦ 

.ŀƭƪŀƴǎƪŀ ƳǊŜȌŀ Ȋŀ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƴŀ 

ŘŀƭƧƛƴǳ .!59b 
ŜƳŀƛƭΥ ōŀŘŜƴƴŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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¦ǊŜŘōƻƳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǇǊƻǎǾŜǘŜ LǘŀƭƛƧŜ ƛȊ нллоΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴ ƧŜ ǎƪǳǇ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǳ ǾƛǎƻƪƻƳ 
ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ƛ Ŝ-ǳőŜƴƧǳΦ hƴƭŀƧƴ ǘǳǘƻǊǎƪƛ ǎŜǊǾƛǎƛ ƛ ǎŜǊǾƛǎƛ ǇƻŘǊǑƪŜ ǎǳ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ƪŀƻ ȊƴŀőŀƧƴƛ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘΣ 
ƴŀǊƻőƛǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǾƻŚŜƴƧŀ ƎǊǳǇŀ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǘǳǘƻǊŀΦ ¦ƭƻƎŀ ƻƴƭŀƧƴ-ǘǳǘƻǊŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ǎǘǊǳőƴƻǎǘ 
ƪŀƪƻ ǳ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ŀǎǇŜƪǝƳŀ ƛ ƻŘƴƻǎǳ ǎŀ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀΣ ǘŀƪƻ ƛ ǳ ƛȊǳőŀǾŀƴƻƧ ƳŀǘŜǊƛƧƛΦ  
LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƻǎǘΣ ƪƻƧǳ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ƛ ǇǊǳȌŀƧǳ ǘǳǘƻǊƛΣ ŘŜŬƴƛǎŀƴŀ ƧŜ ƪǊƻȊ ǘǊƛ ƻǎƴƻǾƴŀ ŀǎǇŜƪǘŀΥ ǾƻŚŜƴƧŜκƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜΤ 
ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀΦ 
hǾŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǎŜ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ƪǊƻȊ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǾƛǊǘǳŀƭƴƛƘ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƛƘ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΣ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛƘ 
ŀƭŀǝƳŀ Ȋŀ ǎƛƴƘǊƻƴǳ ƛ ŀǎƛƴƘǊƻƴǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳΦ  
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ aŀŏŜǊŀǝ ƧŜ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ǳƪƭƧǳőŜƴ ǳ ǊŀȊǾƻƧ Ŝ-ǳőŜƴƧŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ŜƪǎǇŜǊƛπ
ƳŜƴǝǎŀƴƧǳ ǳ ƻǾƻƧ ƻōƭŀǎǝ ǘǊŀƧǳ ǾƛǑŜ ƻŘ мл ƎƻŘƛƴŀΦ DƻŘƛƴŜ нлллΦ ǇƻƪǊŜƴǳǘ ƧŜ ǇǊǾƛ ƻƴƭŀƧƴ ƪǳǊǎΣ ǎŀ ǘŜȌƛǑǘŜƳ ƴŀ 
ƻŘƴƻǎƛƳŀ ƛȊƳŜŚǳ ŘƛŘŀƪǝƪŜ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΦ 
bŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ ǎŜΣ ǳ ǎƪƭƻǇǳ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴŀ Ȋŀ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜΣ ƻŘǊȌŀǾŀ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƻǾŀƴƛ ƪǳǊǎ ϦƻƴƭŀƧƴ ǘǳǘƻǊϦ ƻŘ 
нллрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ YǳǊǎ ƧŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ƻƴƭŀƧƴ ƛ ȊŀƘǘŜǾŀ ŬȊƛőƪƻ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ǎŀƳƻ ƴŀ ȊŀǾǊǑƴƻƳ 
ǳǎƳŜƴƻƳ ƛǎǇƛǘǳΦ 
hǎƴƻǾƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƻǾƻƎ ƪǳǊǎŀ ǎǳΥ 

¶ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎŀ ƛȊōƻǊƻƳ ŀƭŀǘŀ Ȋŀ ǊŀŘ ǳ ƻƴƭŀƧƴ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜƳ 

¶ ǎǝŎŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǾŜǑǝƴŀ Ȋŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŀ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ǊŀŘƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ƛ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŜ Řƛƴŀπ
ƳƛƪŜ ǳ ƻƴƭŀƧƴ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƛ  
ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǝǎŀƴƧŜ ƛ ǇǊŀƪǝƪƻǾŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŘƛŘŀƪǝőƪƛƘ ŀƭŀǘŀ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǳ ƻƴƭŀƧƴ ǇƻǳőŀǾŀƴƧǳ ƛ ƻōǳŎƛ όƪŀƻ 
Ǒǘƻ ǎǳ ǿƛƪƛΣ ōƭƻƎΣ őŜǘύ 

¶ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǝǎŀƴƧŜ ƛ ǇǊŀƪǝƪƻǾŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŘƛŘŀƪǝőƪƛƘ ŀƭŀǘŀ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǳ ƻƴƭŀƧƴ ǇƻǳőŀǾŀƴƧǳ ƛ ƻōǳŎƛ 
όƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǿƛƪƛΣ ōƭƻƎΣ őŜǘύ 

.ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ό..ύ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜΥ ŀƳŬǘŜŀǘŀǊ 
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!ƪǝǾƴƻǎǝ ǎǳ ƴŀ ƪǳǊǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǘǊƛ ƳƻŘǳƭŀΥ 
мΦ ¦ǾƻŘΣ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎŀ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƪǳǊǎŀ ƛ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǝƳŀ ŀƭŀǘŀΦ 
нΦ tǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛȊ ƻōƭŀǎǝΦ wŀŘ ǎŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ŀƭŀǝƳŀΣ ǎǘǳŘƛƧŜ ǎƭǳőŀƧŀΣ Řƛǎƪǳǎƛπ

ƧŜΣ ƪƻƭŀōƻǊŀǝǾƴƻ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ Ȋŀ ōƭƻƎ ǎŀƳƻƎ ƪǳǊǎŀΦ 
оΦ 5ƛȊŀƧƴƛǊŀƴƧŜ ƻƴƭŀƧƴ-ƳƻŘǳƭŀ ƛ ǊŀŘ ǎŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǳƭƻƎŀƳŀ όƪǊŜƛǊŀƴƧŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧŀ őŜǘ-ǎŜǎƛƧŀύ  
5Ǿŀ ŀƭŀǘŀ ǎŜ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ƻǾƻƳ ƪǳǊǎǳΥ ²ƻǊŘǇǊŜǎǎΣ ƪŀƻ ōƭƻƎ-ǇƭŀǜƻǊƳŀ Ȋŀ ƪǊŜƛǊŀƴƧŜ 
őƭŀƴŀƪŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǾƛǑŜ ŀǳǘƻǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛǎ ŘƛƛƎƻ Ȋŀ ŘŜƭƧŜƴƧŜ ƭƛƴƪƻǾŀΦ  YǊƻȊ ƻǾŜ ŀƭŀǘŜ ǇƻƭŀȊƴƛŎƛ ƪǳǊǎŀ ǎŜ ōƭƛȌŜ 
ǳǇƻȊƴŀƧǳ ǎŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝƳŀ ²Ŝō нΦлΣ ŀƭƛ ŘƻōƛƧŀƧǳ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŜƅŜƪǎƛƧǳ  ǘƻƪƻƳ ǳőŜƴƧŀ ƛ ƪŀǎƴƛƧŜ 
ƴƧƛƘƻǾƻ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ Ǿŀƴ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀ ǎŀƳƻƎ ƪǳǊǎŀΦ 

о 

άbŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ ǳ aŀŏŜǊŀǝ ǇǊŜƪƻ слл ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ǎǘǳŘƛǊŀ ƻƴƭŀƧƴέ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŎƛ ƪƻƧƛ ȌŜƭŜ Řŀ Ǉƻǎǘŀƴǳ ǘǳǘƻǊƛ ƴŀ ƻƴƭŀƧƴ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛƳ ƛ ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳǎƪƛƳ ǎǘǳŘƛƧŀƳŀ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ ǳ 
aŀŏŜǊŀǝ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ƴŀ ƧŀǾƴƻƳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ όȊŀǎƴƻǾŀƴƻƳ ƴŀ /±-ǳ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊǳ ǎŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǎƪƻƳ 
ƪƻƳƛǎƛƧƻƳύΦ 
hŘ ŀǇƭƛƪŀƴŀǘŀ ǎŜ ȊŀƘǘŜǾŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘǎƪŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƻǎǘ ǳ ƻƴƭŀƧƴ ǘǳǘƻǊƛƴƎǳ όǑǘƻ ǎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ƪǊƻȊ ǇƻǘǾǊŘǳ 
ƻ ǇƻƘŀŚŀƴƧǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ ƪǳǊǎŀ ƛκƛƭƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƴŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳύΦ 
LȊōƻǊ ǎŜ ǾǊǑƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǎƭŜŘŜŏƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀΥ ǎǘǊǳőƴƻǎǝ ǳ ŘŀǘƻƧ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛ όƴǇǊΦ ƛǎǘƻǊƛƧŀΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƛǘŘΦύΤ 
ǎǘǊǳőƴƻǎǝ ǳ ƻƴƭŀƧƴ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƻƴƻƳ ŘƛȊŀƧƴǳΤ ǾŜǑǝƴŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ǎŀ ƧŀǾƴƻǑŏǳ ǳ ƻƴƭŀƧƴ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ƛ ǾƻŚŜƴƧǳ ƎǊǳǇŀΤ 
ǾŜǑǝƴŜ ǳ ǊŀŘǳ ǎŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀƳŀ ǾŜȊŀƴƛƳ Ȋŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ [a{-ŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ŀƭŀǘŀΦ 
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ aŀŏŜǊŀǝ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ōǊƻƧƛ ǾƛǑŜ ƻŘ слл ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ǳǇƛǎŀƴƛƘ ƴŀ ƻƴƭŀƧƴ ƪǳǊǎŜǾŜ ƴŀ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƛƳŀ Ȋŀ 

ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜΣ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ƴŀǎƭŜŚŜ ƛ ǘǳǊƛȊŀƳΦ tƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ŘƻǾƻƭƧƴƻƎ ōǊƻƧŀ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƻƴƭŀƧƴ-ǘǳǘƻǊŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŜŬπ

ƪŀǎƴƻ ƻŘǾƛƧŀƴƧŜ ƻƴƭŀƧƴ-ƪǳǊǎŜǾŀ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳΦ  

Latw9{¦a 

.!59b ōƛƭǘŜƴ 

DƻŘΦ мΣ ōǊΦнΣ !ǾƎǳǎǘ нлмоΦ 

LȊŘŀƧŜΥ .ŀƭƪŀƴǎƪŀ ƳǊŜȌŀ Ȋŀ 

ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ŘŀƭƧƛƴǳ .!59b 

YǳǊǎǳƭƛƴŀ нΣ онллл 2ŀőŀƪ 

ǿŜōΥ ǿǿǿΦōŀŘŜƴƴŜǘΦƻǊƎ 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōŀŘŜƴƴŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

DƭŀǾƴƛ ǳǊŜŘƴƛƪΥ  
5ŀƴƛƧŜƭŀ aƛƭƻǑŜǾƛŏΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ 
YǊŀƎǳƧŜǾŎǳΣ {ǊōƛƧŀ 

¦ǊŜŚƛǾŀőƪƛ ƻŘōƻǊΥ  
aŀǘƧŀȌ 5ŜōŜǾŎΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ aŀǊƛōƻǊǳΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ 
wŀŘƻƧƪŀ YǊƴŜǘŀΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ YǊŀƎǳƧŜǾŎǳΣ {ǊōƛƧŀ 
aŀǊƧŀƴ aƛƭƻǑŜǾƛŏΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ YǊŀƎǳƧŜǾŎǳΣ {ǊōƛƧŀ 
±ƛƪǘƻǊƛƧŀ CƭƻǊƧŀƴőƛőΣ tǊƛƳƻǊǎƪƛ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ 
{ƴŜȌŀƴŀ ~ŏŜǇŀƴƻǾƛŏΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ aŜŘƛǘŜǊŀƴΣ /Ǌƴŀ DƻǊŀ 
{ǳȊŀƴŀ [ƻǑƪƻǾǎƪŀΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ 0ƛǊƛƭƻ ƛ aŜǘƻŘƛƧŜΣ aŀƪŜŘƻƴƛƧŀ 
5ŀƴƛƧŜƭŀ ~ŏŜǇŀƴƻǾƛŏΣ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇǊƻǎǾŜǘŜΣ ƴŀǳƪŜ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻǎƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΣ 
{ǊōƛƧŀ 
5ǊŀƎŀƴŀ .ƧŜƪƛŏΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ YǊŀƎǳƧŜǾŎǳΣ {ǊōƛƧŀ 
{ŀƳǊŀ aǳƧŀőƛŏΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ ¢ǳȊƭƛΣ .ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ 
aǳȊŀŦŜǊ {ŀǊŀőŜǾƛŏΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ bƻǾƻƳ tŀȊŀǊǳΣ {ǊōƛƧŀ 
{ŀƴƧŀ .ŀǳƪΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ /Ǌƴŀ DƻǊŀΣ /Ǌƴŀ DƻǊŀ 
{ƴŜȌŀƴŀ [ŀƪŜǘŀΣ h~ ±ǳƪ YŀǊŀŘȌƛŏΣ ±ƭŀǎŜƴƛŎŀΣ .ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ 
±ŜǎŜƭƛƴ tƛŏǳǊƛŏΣ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜƘƴƛőƪŀ Ǒƪƻƭŀ Ϧ±ŀǎƻ !ƭƛƎǊǳŘƛŏέΣ tƻŘƎƻǊƛŎŀΣ /Ǌƴŀ 
DƻǊŀ 
{ǘŀƧƪŀ wŀƧƛŏΣ hǎƴƻǾƴŀ Ǒƪƻƭŀ ϦwǳŚŜǊ .ƻǑƪƻǾƛŏϦΣ .ŜƻƎǊŀŘΣ {ǊōƛƧŀ 
.ƛƭƧŀƴŀ YǊǎǝƪƧΣ h¦ YƛǊƛƭ tŜƧŎƛƴƻǾƛƪƧΣ {ƪƻǇƧŜΣ aŀƪŜŘƻƴƛƧŀ 



 

 

 

$ÏÇÁíÁÊÉ 

L/¢ Lbbh±!¢Lhb{ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ 
рΦ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƪƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ǎŀ ǘŜƳŀƳŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ 
ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ǳ L/¢Σ ƻŘǊȌŀǾŀ ǎŜ ǳ 
hƘǊƛŘǳΣ aŀƪŜŘƻƴƛƧŀ мн-мр ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŀΦ ƘǧǇΥκκƛŎǘ-ŀŎǘΦƻǊƎκ  
 
 

2ŜǘǾǊǘŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƪƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎƛƧŀ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ нлмо ǎŜ ƻŘǊȌŀǾŀ 
ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǳ 
.ŜƻƎǊŀŘǳ нс-нтΦ {ŜǇǘŜƳōǊŀΦ wƻƪ 
Ȋŀ ǇǊŜŘŀƧǳ ǊŀŘƻǾŀ ƧŜ сΦлфΦнлмоΦ 
hōǳƘǾŀŏŜƴ ƧŜ ǑƛǊƻƪ ƻǇǎŜƎ ǘŜƳŀ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǘŜƘƴƛőƪŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜΣ 
ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƻƴƛ dizajn ii pedagoġke i 

psiloloġke aspekte elektronskog 

uļenja.  

ƘǧǇΥκκ
ŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴΦŀŎΦǊǎ   
 

WǳōƛƭŀǊƴƛ нлΦ LƴŦƻŦŜǎǘ ƻŘǊȌŀŏŜ ǎŜ 
ǳ .ǳŘǾƛ ƻŘ нфΦф-рΦмлΦнлмоΦ ±ƛǑŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƴŀ ƘǧǇΥκκ
ƛƴŦƻŦŜǎǘΦŎƻƳ  

959b {ȅƴŜǊƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ¢Ǌŀƴǎπ
ƴŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ CƻǊǳƳ ŦƻǊ 
9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ LŘŜŀǎ 
hŘǊȌŀŏŜ ǎŜ мф-нм ƻƪǘƻōǊŀ нлмо 
ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ Ȋŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧǳ ƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛƧǳ ǳ .ǳŘƛƳǇŜǑǝΣ 
aŀŚŀǊǎƪŀΦ  wŀŘƛƻƴƛŎŀ ƛ ŦƻǊǳƳ 
ƛƳŀƧǳ Ȋŀ ŎƛƭƧ Řŀ ǇƻŘǊȌŜ ƪƻƭŜƪǝǾƴƛ 
ǊŀȊǾƻƧ ƴƻǾƛƘΣ ƻŘǊȌƛǾƛƘ ƛŘŜƧŀ ƛ Ǉƭŀπ
ƴƻǾŀΣ ƪǊŜƛǊŀƴƧŜ ƛ ƧŀőŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƛ 
ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘŀǾŀΣ ƪŀƻ ƛ 
ǇǊŀƪǝőƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ ƎǊǳǇƴƛ 
ǊŀŘΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ  
 

 

 

 

)ÓËÕÓÔÖÁ ÉÚ ÍÅÎÔÏÒÓËÏÇ ÒÁÄÁ ËÏÄ ÓÔÕÄÉÒÁÎÊÁ 
ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ ÓÁ ÓÔÕÄÅÎÔÉÍÁ ÉÚ ÄÒÚǺÁÖÁ Õ ÒÅÇÉÏÎÕ 
.ÅÄÅÌÊËÏ /ÓÔÏÊÉÃǲȟ $/"!ȟ -ÁÒÉÂÏÒ 

¦ ǎǾŀƪƻƧ ƻŘ ŘǊȌŀǾŀ ǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǊŜŘ ǇƻƴǳŘŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ Ȋŀ ǎǘǳŘƛǊŀƴƧŜ ƴŀ 
ŘŀƭƧƛƴǳ ƪƻƧǳ ǇǊǳȌŀƧǳ άŘƻƳŀŏƛέ ŦŀƪǳƭǘŜǝ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ƧŜ ƛ ǇƻƴǳŘŀ ǎǘǊŀƴƛƘ ƻōǊŀπ
ȊƻǾƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ ŀƭƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƴŀ ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳΦ aƻƎǳŏƴƻǎǘ ƴŀǎǘǳǇŀ 
ƻōǊŀȊƻǾƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ƛȊ ƧŜŘƴŜ ŘǊȌŀǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ŘǊǳƎŜ Ȋŀ ǎŀŘŀ 
ǳǎǇŜǑƴƻ ƪƻǊƛǎǝ 5h.! ŦŀƪǳƭǘŜǘ ƛȊ aŀǊƛōƻǊŀΦ hǾŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƴǳŘƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ 
ōŀŎƘŜƭƻǊ ƛ ƳŀǎǘŜǊ ǎǘǳŘƛƧŀ ōƛƭƻ ƪƻƳŜ ǳ ǎǾŜǘǳ ƪƻ ȌŜƭƛ ǎǘǳŘƛǊŀǝ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ 
ǇƻǎǊŜŘǎǘǾƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ƴŀ ǎǊǇǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳΦ LƳŀƻ ǎŀƳ ǇǊƛƭƛƪǳ Řŀ ǎǘŜƪƴŜƳ 
ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƪǊƻȊ ǊŀŘ ǳ ǳƭƻȊƛ ƳŜƴǘƻǊŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛƧŀ ƴŀ ƻǾƻƳ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΦ 

tǊƛǎǘǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛƧǳ ƴŀ 5h.! ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ƧŜ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ǇƻŘǊŜŚŜƴ 
ǎǘǳŘƛǊŀƴƧǳ ƴŀ ŘŀƭƧƛƴǳΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǇƻǎǊŜŘǎǘǾƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ǾƛǊǘǳŜƭƴƛ 
ŀƳŬǘŜŀǘŀǊ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ [ŜŀǊƴ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻōŀΦǊǎκǊǎκƻƴƭƛƴŜ-ǎǘǳŘƛǊŀƴƧŜκ
ǾƛǊǘǳŜƭƴƛ-ŀƳŬǘŜŀǘŀǊκ - ǎƭƛƪŀ мύΦ aƻŘŜƭ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛƧŀ ǳ ƻǾŀƪǾƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ 
ƴŀƧōƻƭƧŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ǘŜǊƳƛƴ ϦǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎϦ őƛƧŀ ƻǎƴƻǾŀ 
ƧŜ ŘƻōǊŀ ǇǊŀƪǎŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƛȊƳŀΣ ǎŀǊŀŚƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳǎƪƻƎ 
ǳőŜƴƧŀΣ Ǒǘƻ ǎŜ ǇƻƪŀȊŀƭƻ ƪŀƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ǳ ǾƛǊǘǳŜƭƴƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ bŀǎǘŀǾƴƛŎƛ 
ƪǊŜƛǊŀƧǳ ǇǊŜŘƛǎǇƛǘƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ŘŜƭƻƳ ǝƳǎƪƛƳ ŀ 
ŘŜƭƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƳ ƴŀőƛƴƻƳ ǊŀŘŀΦ bŀǎǘŀǾƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ 
ƴŜǇǊŜƪƛŘƴƻΦ bŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ǇǊŀǘŜ ƳŜƴǘƻǊƛ ƪƻƧƛ ƴŀ ȊŀƘǘŜǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ǊŜŀƎǳƧǳ Ȋŀ ƳŀƴƧŜ ƻŘ нп ǎŀǘŀΦ LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƻǎǘ ƛ ǎŀǊŀŘƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ 
ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ƛ ƛȊƳŜŚǳ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƛ ƳŜƴǘƻǊŀ ǾŜƻƳŀ ǎǳ ƴŀƎƭŀǑŜƴƛΦ 
{ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ƻōǊŀŏŀƧǳ ƛ ǾƻŘƛǘŜƭƧǳ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƪǊƻȊ ǘȊǾΦ αCƻǊǳƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀά ƛƭƛ 
ŜƳŀƛƭƻƳΣ ŀ ƧŜŘƴƻƳ ƴŜŘŜƭƧƴƻ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜΦ tǊŜŘƳŜǝ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧǳ ǳ ōƭƻƪƻǾƛƳŀ ƻŘ п-р ƴŜŘŜƭƧŀ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ǎŜ ǇƻƭŀȌŜ ƛǎǇƛǘΣ ǘŀƪƻŚŜ 
ǇǊŜƪƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀΦ 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŀƳ ǊŀŘƛƻ Ǉƻǝőǳ ƛȊ ǎǾƛƘ ŘǊȌŀǾŀ ƴŀǎǘŀƭƛƘ ǊŀǎǇŀŘƻƳ 
{CwWΦ ¦ƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ƛƭƛ ǾƻŘŜ ǎƻǇǎǘǾŜƴǳ ŬǊƳǳΣ ŀ őŜǎǘƻ ǎǳ 
ǇƻǊƻŘƛőƴƛ ƭƧǳŘƛΦ 5Ŝƻ ƴƧƛƘ ȌƛǾƛ ǳ ƛƴƻǎǘǊŀƴǎǘǾǳΦ tǊŜƪƻ пл҈ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƪŀƻ 
ƴŀƧǾŀȌƴƛƧǳ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛƧŀ ǾƛŘŜ ǾǊŜƳŜƴǎƪǳ ƅŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘΦ aƻƧŜ 
ȊŀǇŀȌŀƴƧŜ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪƻ Ȋŀǘƻ ƧŜǊ ǎŜ ƻǾƛ ƭƧǳŘƛ ƴŜ ōƛ ƳƻƎƭƛ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀǝ ōŜȊ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛǊŀƴƧŀ ŀ Řŀ ǇǊƛ ǘƻƳ ōƛǘƴƻ ƴŜ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘ 
ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ǉƻǎƭǳ ƪƻƧƛ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ƛ ǳȌƻƧ ǇƻǊƻŘƛŎƛΦ bƛǎŀƳ ƛƳŀƻ ƴƛǝ ƧŜŘƴƻƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƳƻƎŀƻ Řŀ ōƛǊŀ ƛ ƻŘŀōǊŀƻ ƧŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛƧ ǎŀƳƻ Řŀ ōƛ ƛƳŀƻ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ Řŀ ǎǘǳŘƛǊŀ ǳ ōƛƭƻ ƪƻƧŜ ǾǊŜƳŜΦ Lƭƛ Řŀ ǳƳŜǎǘƻ ƻŘƭŀǎƪŀ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
ǎǘǳŘƛǊŀ ƛȊ ǎǘŀƴŀ ǎŀƳƻ ȊōƻƎ ǾŜŏŜƎ ƪƻƳŦƻǊŀΦ !ƪƻ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ƛ ƻƴƛ ƪƻƧƛ 
ŘŀƧǳ ǇƻŘǊǑƪǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ƴŀ ŘŀƭƧƛƴǳ ǎǾŜǎƴƛ ƻǾƛƘ őƛƴƧŜƴƛŎŀ ƻƴŘŀ ƳƻƎǳ Řŀ ōƻƭƧŜ 
ǊŀȊǳƳŜƧǳ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƛ ǇǊŜŘǳȊƳǳ ƪƻǊŀƪŜ ƪƻƧƛ ŏŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛǊŀǝ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧƛƳ ƛ 
ŜŬƪŀǎƴƛƧƛƳ ǎǘǳŘƛƧŜƳΦ 
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¦ ƻǾŀƪǾƻƳ ǎǾŜǘƭǳΣ ƻǇǑǘŜǇǊƛƘǾŀŏŜƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ǎǘǳŘƛƧŀ ƴŀ ŘŀƭƧƛƴǳ ǎŜ ǊŜƭŀǝǾƛȊǳƧǳΦ ά¦őƛ ƪŀŘ ƘƻŏŜǑέ Ȋŀ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƻƎ ƛ ǇƻǊƻŘƛőƴƻƎ őƻǾŜƪŀ όǎǘǳŘŜƴǘŀύ ǇǊŜƭŀȊƛ ǳ άǳőƛ ǳ ƧŜŘƛƴƻ ǇǊŜƻǎǘŀƭƻ ǾǊŜƳŜέΦ tƻǑǘƻ ǎǾŀƪŀ 
ǎǘǳŘƛƧǎƪŀ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ƛƳŀ Ǌƻƪ ŀ ȊƴŀőŀƧŀƴ ŘŜƻ ȊŀŘŀǘŀƪŀ ǎŜ ǊŜǑŀǾŀ ǝƳǎƪƛƳ ǊŀŘƻƳΣ ƻƴŘŀ άƴŀǇǊŜŘǳƧ ǾƭŀǎǝǝƳ 
ǘŜƳǇƻƳέ ǇǊŜƭŀȊƛ ǳ άƴŜƳƻƧ Řŀ ǇǊŜƪƻǊŀőƛǑ ǊƻƪƻǾŜ ƛ ȊŀƻǎǘŀƴŜǑ Ȋŀ ǝƳƻƳέΦ bŀƧǇƻǎǘƻƧŀƴƛƧŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǳőŜƴƧŀ 
ƴŀ ŘŀƭƧƛƴǳ ƧŜ Řŀ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŜΣ ǳ ƴŀǑŜƳ ǎƭǳőŀƧǳ ōƛǎƳƻ ǊŜƪƭƛ άǎǘǳŘƛǊŀƧ Ƴŀ ƎŘŜ Řŀ ǎŜ 
ƴŀƭŀȊƛǑέΦ tƻƴŜƪŀŘŀ ǎŜ ƛ ƻǾŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǊŜƭŀǝǾƛȊǳƧŜ ǳƪƻƭƛƪƻ ǘŀƳƻ ƎŘŜ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŀƭŀȊƛ ƴƛƧŜ ŘƻǎǘǳǇŀƴ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘŀƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ .ƛƭƻ ōƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻ Řƻōƛǝ ǊŜŀƭƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƻ ǘƻƳŜ ƪƻƭƛƪƻ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƎǳōƛƳƻ ƧŜǊ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻƧ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ƴƛƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪƻƴŜƪŎƛƧŀ Ǉŀ ƴƛǎǳ ƴƛ 
ǇƻƳƛǎƭƛƭƛ Řŀ ǳǇƛǑǳ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛƧŜΦ  

2Ŝǎǘŀ ƧŜ ǇƻƧŀǾŀ Řŀ ǎǳ ƴŀǑƛ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŀ ǎƭǳȌōŜƴƻƳ Ǉǳǘǳ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎŀ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪƻƴŜƪŎƛƧƻƳΦ 5h.! ŦŀƪǳƭǘŜǘ ƴǳŘƛ ǎǾƻƧƛƳ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ Ƴƻōƛƭƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇ όǇǊŜƪƻ ǎǾƛƘ 
ƴƻǎƛƭŀŎŀ Ҍ ²ƛ-Cƛύ ǾƛǊǘǳŜƭƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ǇƻǎǊŜŘǎǘǾƻƳ ǘŀōƭŜǘ ǊŀőǳƴŀǊŀ ƛ ǎƳŀǊǘ ǘŜƭŜŦƻƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƳƻȌŜ 
ƪƻǊƛǎǝǝ ǇƻƳƻŏǳ ǇƻǎŜōƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ aƻōƛƭŜ [ŜŀǊƴΦ 

р 

{ƭƛƪŀ мΦ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ό..ύ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜΥ ŀƳŬǘŜŀǘŀǊΣ .. aƻōƛƭŜ [ŜŀǊƴ ƛ .. /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Lƴǎǘŀƴǘ aŜǎǎŀƎƛƴƎ  

{ƭŜŘŜŏŜ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƪƻƧŜ ȌŜƭƛƳ ǇƻŘŜƭƛǝ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ Ǉƻ ƳƻƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ƴŀƎƭŀǑŜƴǳ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ 
ǳǇƻǘǊŜōŀ ƳŀǘŜǊƛƴƧŜƎ ƧŜȊƛƪŀ ǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ƛȊƳŜŚǳ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀΣ ƳŜƴǘƻǊŀ ƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ŘŀƧŜ ōƻƭƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 
ƴŜƎƻ ƪŀŘŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƳƻ ƴŀ ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳΦ aƻƧŜ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƧŜ Řŀ Ȋŀ ǇǊƻŬƭ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛƧŀ ǳ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǘŜǑƪƻŏŜ ǎŀ ǳǇƻǘǊŜōƻƳ ǎǘǊŀƴƻƎ ƧŜȊƛƪŀ ƳƻƎǳ ōƛǝ ŦǊǳǎǘǊƛǊŀƧǳŏŜΦ Lŀƪƻ ǎǳ ƴŀǎǘŀǾƴŜ ƎǊǳǇŜ ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ 
ǎŀƳ ǊŀŘƛƻ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ ƛ Ǉƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƛ ǾŜǊǎƪƻƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻƳ ŀǎǇŜƪǘǳΣ ǳȊ Řŀƴŀǎ ƴŀƎƭŀǑŜƴƻ ƛǎǝŎŀƴƧŜ 
ǊŀȊƭƛƪŀ ǳ ƳŀǘŜǊƛƴƧƛƳ ƧŜȊƛŎƛƳŀΣ ǘƻ ƴƛƧŜ ǇǊŜǇǊŜƪŀ Řŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ƴŀǑŜƳ ǎƭǳőŀƧǳ ǾŜŏƛƴƻƳ ƴŀ 
ǎǊǇǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳΦ  

LȊƴƻǎƛƳ ƧƻǑ ƧŜŘƴƻ ȊŀǇŀȌŀƴƧŜ ƪƻƧŜ ƴƛƧŜ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘŀƴ ǊŀŘ ǎŀ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀΦ hŘ ǾŜƭƛƪŜ ƪƻǊƛǎǝ ǎǳ Ƴƛ 
ƎƻŘƛǑƴƧƛ άǊŀȊǾƻƧƴƛ ǎǳǎǊŜǝέ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ƳŜƴǘƻǊƛ ǊŀȊƳŜƴƧǳƧǳ ǇǊƛƳŜǊŜ ǎǾƻƧŜ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜΣ ƛȊƭŀȌǳ ƛŘŜƧŜ ŀƭƛ ƛ 
ƻǘǾƻǊŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ǊŜǑƛƭƛΦ YǊƻȊ ǊŀǎǇǊŀǾǳ ǎŜ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧƛƘ ǊŜǑŜƴƧŀ ƛƭƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƛƘ 
ǇǊŜŘƭƻƎŀΦ wŀȊƳŜƴŀ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀ ǳ ŦƻǊƳƛ ǇǊƛƭƻƎŀ Ȋŀ .!59b bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴŀ ǎƭƛőŀƴ ƴŀőƛƴ ƳƻȌŜ ōƛǝ ƪƻǊƛǎƴŀ Ȋŀ 
ǎǾŀƪƻƎŀ ƻŘ ƴŀǎ ƪƻƧƛ ǳőŜǎǘǾǳƧŜƳƻ ǳ ŘŀǾŀƴƧǳ ǇƻŘǊǑƪŜ ǎǘǳŘƛǊŀƴƧǳ ƴŀ ŘŀƭƧƛƴǳΦ 

ά¦őƛ ƪŀŘ ƘƻŏŜǑέ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻƎ ƛ ǇƻǊƻŘƛőƴƻƎ őƻǾŜƪŀ όǎǘǳŘŜƴǘŀύ ǇǊŜƭŀȊƛ ǳ άǳőƛ ǳ 
ƧŜŘƛƴƻ ǇǊŜƻǎǘŀƭƻ ǾǊŜƳŜέΦ  
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˹͊ ͺ͔͊ͯͭͭͦͭ͟͡ ͊͘ ͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊͟ ͙ͨͪ ̅˻˹ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭ͘ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞ ͍ͦ ͺ͊͊͘ 
ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͔ ˽͔ͪͦͭ͟ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͦ͒ ̂˹˩˿˴˻ ͦ͒ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ 
͙ͨ͊ͪͭͼ͙ͨ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ̂˹˩˿˴˻ ͊͘ нлмнκмо ͨͦ͒ ͍ͤ͊ͫͦ͡ αx ͔͙ͫͨ͊ͭͤ͡ ǿŜō 
͔͙ͪͫͯͪͫ ͊͘ ͯ;͔͔ͥ ͫͦ ͦ΄͔͔ͭͭͤ ͍͙͒άΦ ˽͙ͪ͊ͭ͟;ͤͦΣ ͍ͦͦ͞ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ 
͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻ͔ͦ͒ͤ ͔ͨͪͦͭ͟ ͫͦ ͍ͤ͊ͫͦ͡ αx ͔͙ͫͨ͊ͭͤ͡ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͊͘ 
͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͟ ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤͦ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͟ ͯ;͔͔ͥ ͍ͦ ͍ͦͫͤͦͤͦͭͦ ͙ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ά ͙ͫ ͭͦ ͭ͊͊͟ ͨͦ͒ ͍͙͔͍ͨͦͪͦͭͫͭͦ͟͡ ͤ͊ ̂˹˩˿˴˻ ͍ͦ ;͙͙ ͙ͪ͊ͣ͟ 
͔͋΄͔ ͍͙͔ͪ͊ͤ͘ ͙͔ͫͫͭͣ ͊͘ ͔͒͊͡;͙ͤͫͦ͟ ͯ;͔͔ͥ ͙ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ 
͔͙ͪͫͯͪͫ ͔ͣ͏ͯ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͭ ͙ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͍ͦͫͤͦͤͦͭͦ ͙ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ 

͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭͦͭ͟ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͪ͊͊ͭ͘͞ ͙ ͙͔͔͙ͣͨͣͤͭͪ͊͊ͭ͡ ͔͙͋ͫͨ͊ͭͤ͡ ͍͔͋ 
͔͙ͪͫͯͪͫ ͙ͦ͟ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͙͒ͦͫͭ͊ͨͤ ͊͘ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭ ͫͦ ͦ΄͔͔ͭͭͤ ͍͙͒ ͍ͦ ͍ͦͫͤͦͤͦ 
͙ ͔ͫͪ͒ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ͦ ˾Φ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͯ;͙͔͙ͭ͡Φ 
˻͍͙͔ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͍͔ͦ͒ͤͦ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͙ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͊͘ ͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͍ͯͫͦͪ΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͊͘ ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤͦ ͯ;͔͔ͥ ͍ͦ 
͍͍͙͔͊ͭ͟ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊Φ 

ˮ͙͍ͤͯͤͦͫͭ͊͘͟͡ ͤ͊ ͙͡ͼ͊ ͫͦ ͻ͔͙͔ͤ͒ͨ͟ ͔ ͪͯ͟ͼ͙͊ͤ͊͞͡ ͍ͦ͋ͪͫ͊͟ ͤ͊ ͔͒ͤͦ 
͔ͣͦ͒ͪͤͦ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦΦ ́͊͊ ͔ͤ͊͞ͺ͙͊ͫͤͦ͟ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡ ͔ͨͪͯ͟ ͔͒ͯ͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ 
͍͙͔ͦ ͙͡ͼ͊Φ ˻͍ͦ͞ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ;͔ͦͪ͟ ͤ͊͒ ͔͍͙͍ͦͤͪ͊ͭͤͦͭͦ͘͟ ͯ;͔͔ͥ ͙ 
͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͘ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭ ͫͦ ͦ΄͔͔ͭͭͤ ͍͙͒ ͒͊ ͔ͫ ͔ͫͭͤ͊ͭ͟ ͫͦ ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤ͊ 
͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͔ͭͪͦͤͫͦ͟͟͡ ͯ;͔͔ͥ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͙͋͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ 
ˮ˴́ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͊͘ ͍ͦ͊͊ ͔͎͙͊ͭͦͪ͊͟͞ ͤ͊ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙Φ ˤͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ 
͔ͨͪͦͭͦͭ͟ ͔ ͙͙͔ͫͦͪͫͭͤ͟ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͟ ͔͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡ ͨͦͪͭ͊͡ ͊͘ ͯ;͔͔ͥ 
όǿǿǿΦŦǊŜŜƭŜŀǊƴƛƴƎΦŜŘǳΦƳƪύΣ ͔ͨͦͨͯ͊ͪͤ͡ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͙ Ŝ ͤ ͎͔͊͒ͦͪ͊͒ͤ ͫͦ 
ͣͦ͒ͯ͡ ͦ͟͞ ͙͙͔ͫͦ͒ͪ͗ͤͭ ͎͙ ͔͍ͨͪͭͦͪ͊ ͍ͦ ͙͊ͯ͒ͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡Φ 

˸͔ͦ͒ͪͤͦͭͦ ͯ;͔͔ͥ ͔ͫ ͙͋͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ 
͙͙ͫͦ͒ͪ͗ͤΣ ͊ͦ͟͟ ͙͊͊ͭ͟͡ ͊͘ ͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙ͫͦ͒ͪ͗ͤΣ ͤͦ ͍͙͔ͦ ͙͊͊ͭ͟͡ ͔ͫ 
͔͔͙͍͙ͤͯͨͦͭͪ͋͡ ͊͘ ͙͡ͼ͊ͭ͊ ͫͦ ͦ΄͔͔ͭͭͤ ͍͙͒ ͔͋͘ ͍͔͙ͫͦͦ͒ͭͤ ͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͟ 
͎ͨͦͣ͊͊͊͡ ͙ͦ͟ ͍͙ͦͦ͋;͔͊ͤͦ ͔ͫ ͎ͣͤͦͯ ͙ͫ͊ͨ͟ όˣ͔͍͙ͪ͊ ͔͍͙ͪ͒ͦ ͙͙͡ 
͙͡ͼ͔ͤͼ͙͙ͪ͊ͤ ͔ͭͫͭ͟-͍-͎͍ͦͦͦͪ ͙ͣͦ͒ͯ͡ύΦ  

ˤͦ ͔ͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͦͣͨͯͭͪͭ͟͞ ͊ͦͭ͘͞ ͔ͣ͏ͯ ͍͙͔ͯͤͦ͘͡ ͻ͔͙͔͙͙͔ͤ͒ͨͪ͊ͤͭ͟ 
͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙ ͤ͊ ͔ͦͣͨͯͭͪ͟͞ ͙ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙ ͔ ͔͔ͫͭͫͤͭ ͎͔͙͔͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡ 
ͤ͊ ͎͍͙͔ͦͦͪͤͭ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Φ ˴͙͙ͦͪͫͤ;͊ͭ͊͟ ͙͔ͤͭͪ͊͟ͼ͙͊͞ ͫͦ ͔ͦͣͨͯͭͪͦͭ͟͞Σ ͍ͦ 
͎͔͙ͤ͊ͦͣͦͭ͞͡ ͋ͪͦ͞ ͫͯ͡;͙͊Σ ͔ͫ ͙͋͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔ͪ͊ͤͦͭ͟Σ ͤͦ ͔ͤ ͍ͦ 
ͫͯ͡;͊ͦͭ͞ ͫͦ ͔͙͔ͫͨͭ͡ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙Φ ¢¢{ ͣ ͙͔ͦ͒ͯͭ͡ ͎ͨͦͣ͊͊͊ͭ ͍͙͔ͦ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙ 
͒͊ ͊͞ ͫͯ͡΄ͤ͊ͭ ͍ͦ͊͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͙ ͒͊ ͔͎͙ͪ͊ͪ͊͊ͭ ͔ͨͪͯ͟ ͭ͊ͫͭ͊ͭͯͪ͊ͭ͊Φ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ ͔ͣ͊͘͞ ͔͊͒͟ ͍͔͔ͨͦͭͦ͠ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͔ͫ ͍͔͍ͯͯ͊͊ͭ͘Σ ͤͦ 
͎͍͙͔ͦͦͪͤͭ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍͙͙͊ͫͤ͘ ͦ͒ ͙͊ͦͭ͘͟͞Σ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͪ͊͊ͭ͘͞ 
ͦ͊ͤͦ͟͡͡Φ ˻͍ͦ͞ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ ͔͒͊ͯ͟͡ ͦ͒ ͙͍͙͔ͭͪ͊ͤ͞͡Φ  

с 

$ÏÇÁíÁÊÉ 

¢ŜƘƴƛőƪƛ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
άaƘŀƧƭƻ 
tǳǇƛƴέ ǳ 
½ǊŜƴƧŀƴƛƴǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ 

L± ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǳ 
ǇƻǎǾŜŏŜƴƛ L¢ ƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ƻōǊŀπ
ȊƻǾŀƴƧŀ LL¢wh нлмоύ ±ƛǑŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƧŀ ƴŀ ǎŀƧǘǳ http://

www.tfzr.uns.ac.rs/itro/  

Najveĺa svetska konferenci-
ja posveĺena tehnoloġki 
podrģanom uļenju Online-
Educa odrģaĺe se o4 4-6. 
decembra u  Berlinu. 

½Ǿŀƴƛőƴƛ ǎŀƧǘΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƻƴƭƛƴŜ-ŜŘǳŎŀΦŎƻƳκ  
 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ 9/9[ нлмоΣ 
ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ǑƛǊƻƪƻƳ 
ŘƛƧŀǇŀȊƻƴǳ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ 
ǘŜƳŀΣ ǎŀ ǘŜȌƛǑǘŜƳ ƴŀ Ŝ-
ǳőŜƴƧǳΣ ƻŘǊȌŀŏŜ ǎŜ  ƻ Ř ол-
омΦ ƻƪǘƻōǊŀ ǳ {ƻŬƧƛ !ƴǝǇƻƭƛǎ 
όCǊŀƴŎǳǎƪŀύ 
½Ǿŀƴƛőƴƛ ǎŀƧǘΥ ƘǧǇΥκκ
ŀŎŀŘŜƳƛŎ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦƻǊƎκ
ŜŎŜƭκŜŎŜƭнлмоκŜŎŜƭмо-
ƘƻƳŜΦƘǘƳ  

http://www.tfzr.uns.ac.rs/itro/
http://www.tfzr.uns.ac.rs/itro/
http://www.online-educa.com/
http://www.online-educa.com/
http://academic-conferences.org/ecel/ecel2013/ecel13-home.htm
http://academic-conferences.org/ecel/ecel2013/ecel13-home.htm
http://academic-conferences.org/ecel/ecel2013/ecel13-home.htm
http://academic-conferences.org/ecel/ecel2013/ecel13-home.htm


 

 

 

́ͦ͞ ͋͊ͪ͊ ͙͙ͣͯͭ͒ͫ͡ͼ͙͙͔ͨͤ͊ͪͤ͡ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͦ͟͞ ͍ͯ͟͡;͍ͯ͊ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͤ͊ ͙͎͙ͫͤ͊͡Σ 
͔͙ͦͣͨͯͭͪͫ͟͟͞ ͙ͤ͊ͯ͟ ͙ ͎͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͪ͊ͥ ͦ͒ ͔͒ͤ͊Σ ͙ ͙͊ͯͫͭ͊͟͟Σ ͙͊ͪͭͯ͊͟͡ͼ͙͊͞Σ ͎͍ͦͦͪͤ͊ 
͔ͨͪͼ͔ͨͼ͙͊͞Σ ͙ͫͤͭ͊ͫ͊͟Σ ͣͦͪͺ͎͙ͦͦ͊͡͞ ͙ ͺ͔͙ͦͤͭ͊͟ ͤ͊ ͙͊ͦͭ͘͟͞Σ ͦ͒ ͎͒ͪͯ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Φ 

˩͔ͫͨͪͭͫͦͭͦ͟͟ ͔͔ͤ͊ͥ͘ ͒͊ ͫͦ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ ¢¢{ ͣ ͦ͒ͯͦͭ͡ ͫͦ ͙͔ͫͫͭͣͦͭ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ ͙͙ͫͦ͒ͪ͗ͤ ͔ ͙͙͔ͫͦͪͫͭͤͦ͟Σ ͭ͊͊͟ ΄ͭͦ ͨͦͪͭ͊ͦͭ͡ ͔ ͭͪ͊ͤͫͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤ ͙ ͎͔ͤ͊͒ͪ͊͒ͤ ͫͦ 
͙͊ͯ͒ͦ ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟͟Φ ˹͊ ͍ͦͦ͞ ͤ͊;͙ͤΣ ͔͙͔ͫͨͭ͡ ͙͡ͼ͊ ͙͒ͦ͋͊͞ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͒ͦ ͍͔͙͔ͦͭͦͪͤͭ 
͙͙ͫͦ͒ͪ͗ͤΣ ͍ͯͨ͊ͭͫͭ͊ͭ͊Σ ͙͎͙͔ͤͭ͟Σ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙͔ͫͭ͟ ͫͦͺ͍͔͙ͭͪ ͙ ͙ͫ͡;ͤͦΦ ˻͍͊ ͔ ͤ͊͘;͔͊ͤ ;͔ͦͪ͟ 
͔ͤ͊ͨͪ͒ ͦͤ͟ ͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͙͙ͤͯ͊͘͟͡͞ ͙ ͔͠ ͙ͣ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙ͫ͟ 
͍ͨͪ͊͊ ͤ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤͦͭͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ 

˿ͦ ͍ͦͦ͞ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͔ͨͪͯ͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡Σ ͔ͫ ͍ͤ͊ͫͭͦͯ͊͞ ͒͊ ͔ͫ ͍ͯ͟͡;͊ͭ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭ ͫͦ 
ͦ΄͔͔ͭͭͤ ͍͙͒ ͍ͦ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͯ;͔͙ͤ;͙͟ ͎͙ͪͯͨΦ ˻͍͊ ͙͋ ͙͋ͦ͡ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͨͪ͊ͫ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 
͍͙͙͔͊͒ͤͭ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͊͘ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͔-
͙͙͍ͤͯͤͦͫͭ͊͘͟͡Φ  

˨͔͎ͦͫ͊ ͙ͣ͊ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͙ͨͪͦ͋ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ¢¢{ ͙͔ͫͫͭͣ ͊͘ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫ͟͟ ͙͊͘͟͞Σ ͤͦ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͔ͤ 
͔͋͊ ͍͙͔͙͊͒ͦͦͭͤ͘͡͡Φ ˴͙͔͙ͦͪͫͭ͞͠ ͎͙ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͍͙͔ͪ͊ͤ͘ ͔ ͙͔ͫͫͭͣ ͊͘ ͙͔ͫͤͭ͊͘ ͤ͊ 
͎͍ͦͦͪ ͤ͊ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫ͟͟ ͙͊͘͟͞ ͙͋͊ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫ͟͟ ͎͍͔ͦͦͪͤ ͦͪͨͯͫ͟Σ ͨͦ͒ ͔ͨͪͦͭͤͦ͟ ͙͔ͣ ¢¢{
-aYΦ ˻͍ͦ͞ ͫͦͺ͍͔ͭͪ ͙ͣ͊ ͍͙͔͙͊͒ͦͦͭͤ͘͡͡ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͊͘ ˿ͦͯͦͭ͘͞ ͤ͊ ͔͙ͫͨ͡Σ ͊ͦ͟͟ ͦͺ͙ͼ͙͊ͤͦ͞͡ 
͔ͭͦ͡Φ  

˽ͦͪ͊͟͞ ͭͦ͊ ΄ͭͦ ͎͍͙͔͊ͤͭ͡ ͼ͔͙͡ ͤ͊ ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ ͔ͫ ͙͎͙ͨͦͫͭͤ͊ͭΣ ͨͦͪͭ͊ͦͭ͡ ͔ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ 

͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ²о/ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ ͊͘ ͒ͦͫͭ͊ͨͤͦͫͭ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͙͔ͯͤͦ͘͡ ͻ͔͙͔͙͙͔ͤ͒ͨͪ͊ͤͭ͟ ͙͡ͼ͊Φ ˤͦ ͔͎ͤͦ 

͔ ͍͎͔ͪ͊͒ͤͦ ͎͍ͦͦͪͤͦ ͔͙ͣͤ ͒ͦͫͭ͊ͨͤͦ ͔ͨͪͯ͟ ͭ͊ͫͭ͊ͭͯͪ͊ ό/ǘǊƭҌCммύ ͙ ͔ͨͪͯ͟ ͙͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ͤͭ ͔͙ͭ͊ͫͭͪΣ ͊ 

͍͎͔ͪ͊͒ͤ ͔ ͙ ͔ͨ͊ͪͫͪ ͊͘ ͙͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ͤͭ ͙͍͙ͭͨͦ ͤ͊ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ ͫͦ ΄ͭͦ ͍ͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͙͒ͦͫͭ͊ͨͤ ͙ 

͙ͨͪ͊͟;͔͙͔ͤͭ ͔͙͒͊ͭͦͭ͟ ό5h/Σ tt¢Σ t5C Χύ 

˨͙͔ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ŦǊŜŜƭŜŀǊƴƛƴƎΦŜŘǳΦƳƪ ͍ ͯ͟͡;͍ͯ͊ ͙ ͭΦͤΦ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ͙͒͊ͤ͘͞ ͫͦ ΄ͭͦ ͍ͫͭ͊ͤͯ͊ ͔͒ͦͫͭ͊ͨͤ ͙ ͊͘ 

͙͙͔ͣͦ͋ͤͭ͡ ͔͙ͯͪ͒Σ ͭ͊͊͟ ΄ͭͦ ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͊͘ ͍ͦͯ͘;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͨͦͪͭ͊ͦͭ͡ ͊͘ ͙͙͔ͣͦ͋ͤͭ͡ ͔͙ͯͪ͒ ͊͞ ͙͍ͦͭͪ͊͟ 

͙ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ͭ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭͦͭ͟Σ ͊ ͭͦ͊ ͔ ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙͔ͭ ͒͊ ͯ;͊ͭ ͔͒ͦ͒͊͟ ΄͔ͭ͊͊ͭΣ 

͔͒ͦ͒͊͟ ͍ͦ͊ͭ͘ ͍͔͙͔ͦͫͨ͒͡ ͙ ͫ͡Φ 

͙̉ͭ͊; ͤ͊ ͙ͫ͊͒ͪ͗ͤ͊ͭ͊ 

т 



 

 

 

5ÃǺÅÎÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓËÉÈ ÊÅÚÉËÁ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕȡ 
)ÓËÕÓÔÖÏ ÎÁ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÅÔÕ Õ .ÏÖÏÍ 0ÁÚÁÒÕ 

-ÕÚÁÆÅÒ 3ÁÒÁÃǺÅÖÉÃǲȟ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÅÔ Õ .ÏÖÏÍ 0ÁÚÁÒÕ 

Yŀƻ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ȊŀƘǘŜǾŜ ǎŀǾǊŜƳŜƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ ǳ bƻǾƻƳ tŀȊŀǊǳ ƧŜ ƻŘ ŦŜōǊǳŀǊŀ  нлмл 

ƎƻŘƛƴŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƘƛōǊƛŘƴƛ ƴŀőƛƴ ǳőŜƴƧŀΣ ǘŀőƴƛƧŜ ǎǇƻƧ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǳőŜƴƧŀ ƴŀ ŘŀƭƧƛƴǳΦ 

hǾŀƪŀǾ ƴŀőƛƴ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘƻǇǳƴǳ ƪƭŀǎƛőƴƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƻ-

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƻƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀΦ tǊƛƳŜƴŀ LY¢-ŀ ǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ƛȊƳŜŚǳ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ƛ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƻƭŀƪǑŀǾŀ 

ǇǊƛǎǘǳǇ ŜŘǳƪŀǝǾƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀΣ ŀ ƛȊōƻǊƛ ƴŀőƛƴŀ ǎǝŎŀƴƧŀ ȊƴŀƴƧŀ ǎǳ ōƻƎŀǝƧƛ ƛ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƛƧƛΦ hǾŀƪŀǾ ǾƛŘ 

ŘƻǇǳƴŜ ƪƭŀǎƛőƴƻƳ ƴŀőƛƴǳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǇǊƻǳȊǊƻƪǳƧŜ ƳŜƴƧŀƴƧŜ ƴŀǎǘŀǾƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ŀ ǎǾŜ ǳ ŎƛƭƧǳ Řŀ ǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƴŀǎǘŀǾŜ ǇƻŘƛƎƴŜ ƴŀ ƧŜŘŀƴ ǾƛǑƛ ƴƛǾƻΦ  

у 

5ŀ ōƛ ƪƭŀǎƛőƴŀ ƴŀǎǘŀǾŀΣ ƛȊ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƪƻƧƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ 

ǳȌƻƧ ƻōƭŀǎǝΥ tǊƻƎǊŀƳƛǊŀƴƧŜΣ Ǉƻǎǘŀƭŀ ǇǊƛǾƭŀőƴƛƧŀΣ 

ŜŬƪŀǎƴƛƧŀ ƛ ŀǘǊŀƪǝǾƴƛƧŀ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛƧǎƪƻƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ - LƴŦƻǊƳŀǝƪŀΣ ŘƻǇǳƴƧŜƴŀ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛƳ 

ƻƴƭŀƧƴ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧǳ ǇŀǊŀƭŜƭƴƻ ǎŀ 

ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻƳ ƴŀǎǘŀǾƻƳΦ bŀ ƻǾƻƳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳΣ 

ƻŘ ƳŀǊǘŀ нлмн ƎƻŘƛƴŜ ǳǎǇŜǑƴƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǑŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ¢ŜƳǇǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ς {99t![{Σ 

ƻǇǊŜƳƭƧŜƴŀ ƴŀƧǎŀǾǊŜƳŜƴƛƧƻƳ ƻǇǊŜƳƻƳ Ȋŀ 

ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜ ό{ŀƴŀƪƻ ƛ !ŘƻōŜ /ƻƴƴŜŎǘύΦ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳ ǎŀ ƻǎǘŀƭƛƳ 

ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƳŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ 

ǳőŜǎƴƛŎƛ ǳ ƻǾƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

YƻƴƪǊŜǘƴƻΣ Ȋŀ ǇǊŜŘƳŜǘŜΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛΣ tǊƻƎǊŀƳƛǊŀƴƧŜΣ tǊƻƎǊŀƳǎƪƛ ƧŜȊƛŎƛ ƛ hōƧŜƪǘƴƻ - 

ƻǊƛƧŜƴǝǎŀƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛǊŀƴƧŜ ǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴƛ ƪǳǊǎŜǾƛ ƴŀ aƻƻŘƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳ όŘΦǳƴƛƴǇΦŜŘǳΦǊǎύΦ YǳǊǎŜǾƛ ǎŜ 

ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǳőŜƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛƘ ƧŜȊƛƪŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ tŀǎŎŀƭΣ /Σ /ҌҌ ƛƭƛ WŀǾŀΦ aŀǘŜǊƛƧŀƭƛ ǎǾŀƪƻƎ ƪǳǊǎŀ ǎǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǾŀƴƛ Ǉƻ ƴŜŘŜƭƧŀƳŀΣ ƪǊƻȊ ōƻƎŀǘǳ ǇƻƴǳŘǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǝǇƻǾŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŜōŀ Řŀ ƻŘǊŀŘƛ 

ǳ ǘƻƪǳ ƴŜŘŜƭƧŜ όŦƻǊǳƳƛΣ ǿƛƪƛ ǎǘǊŀƴƛŎŜΣ ŜǎŜƧƛΣ ƪǾƛȊƻǾƛΣ ǝƳǎƪŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƴŀ ƴŜƪƻƳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ȊŀŘŀǘƪǳ ƛ ǎƭΦύΦ 

{Ǿŀƪƛ ƪǳǊǎ ǳ ǎǾƻƳ ȊŀƎƭŀǾƭƧǳ ǎŀŘǊȌƛ ƻǇŎƛƧǳ Ȋŀ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƻƧ ǎŜǎƛƧƛ όǎƻōƛύ Ȋŀ ǾƛŘŜƻ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǳ ǳ !ŘƻōŜ /ƻƴƴŜŎǘ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ .ƛǘƴƻ ƧŜ ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ ǎǾŀƪŀ ǎŜǎƛƧŀ ƳƻȌŜ ōƛǝ ǎƴƛƳƭƧŜƴŀ ƛ 

ƛǎǇƻǊǳőŜƴŀ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ƴŀ aƻƻŘƭŜ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǘŜƪǳŏǳ ƴŜŘŜƭƧǳΦ  

¦ ǇǊŜǘƘƻŘƴŀ ŘǾŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀΣ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪŜ Řŀ ƧŜŘƴƻƳ ƴŜŘŜƭƧƴƻ ǎƭǳǑŀƧǳ ƴŀǎǘŀǾǳ ƴŀ ƻǾŀƧ ƴŀőƛƴΦ 

bŀǎǘŀǾŀ ƧŜ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŀΣ ƧŜǊ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ƴǳŘƛ ǎƭŜŘŜŏŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝΥ όмύ ǇƻǎǘƻƧƛ ǾƛŘŜƻ 

ƛ ŀǳŘƛƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ǳ ƻōŀ ǎƳŜǊŀΤ όнύ ƴǳŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴŜ ƻǇŎƛƧŜ Ȋŀ ǊŀȊƳŜƴǳ ƛ ŘŜƭƧŜƴƧŜ ŜŘǳƪŀǝǾƴƛƘ 

ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ όǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀΣ ǎƭƛƪŜ ƛ ǎƭΦύΤ όоύ ƳƻȌŜ ǎŜ ǳ ǘƻƪǳ ƴŀǎǘŀǾŜ ǇǊƛƳŜƴƛǝ ǘȊǾΦ ƪƻƭŀōƻǊŀǝǾƴŀ 

ōŜƭŀ ǘŀōƭŀ Ȋŀ ƴŀǾƻŚŜƴƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ƴŀǊŜŘōƛΣ ƛȊǾƻǊƴƛƘ ƪƻŘƻǾŀΤ  όпύ  ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ŘŜƭƧŜƴƧŀ ƭƻƪŀƭƴƛƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀ ǊŀőǳƴŀǊƛƳŀ ǳőŜǎƴƛƪŀ όƴǇǊΦ ƛȊǊŀŘŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ WŀǾŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ǳ bŜǘ.Ŝŀƴǎ-ǳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ƛƭƛ 

ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ȊŀŘŀǘƪŀ ǳ 5ŜǾ/ҌҌ ƛǘŘΦύΤ όрύ 5ƻŘŜƭƧƛǾŀƴƧŜ ǇǊŀǾŀ ǇǊŜȊŜƴǘŜǊŀ ƳŜŚǳ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ƛ ŀƪǝǾƴƻ 

ǊǳƪƻǾƻŚŜƴƧŀ ǎŜǎƛƧŜ ƛǘŘΦ hōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ƴŀǎǘŀǾƴƻƎ ƻǎƻōƭƧŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛ ǳŘŀƭƧŜƴƛƳ 

ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ bƻǾƻƳ tŀȊŀǊǳ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ǇƻŘǊȌŀǾŀ ƻǾŀƪŀǾ ǾƛŘ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜΣ ŀ ǎǾŜ ǳ ŎƛƭƧǳ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ Ǒǘƻ ōƻƭƧŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀΦ 
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5͊  ōƛ ƴǎ͊ǘ͊Ǿƴƛ ǇǊƻŎŜǎ ōƛƻ ǎǾ͊ǊŜƳŜƴƛƧƛΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƴŜǇǊŜǎǘƴ͊ƻ ǇǊŏ͊ŜƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ǊȊ͊ǾƻƧ͊Σ ƛƴƻǾŎ͊ƛƧ͊Σ 
ƪ͊ƻ ƛ ƴŜǇǊŜƪƛŘƴƻ ǳǎǾ͊ǊǑ͊Ǿ͊ƴƧŜ ƴǎ͊ǘ͊Ǿƴƛƪ͊Φ bŜ͊ŘŜƪǾǘ͊ƴƻ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ƻǾƛƘ ǇƻƧǾ͊͊  ƪƻŘ ƴǎ͊ǘ͊Ǿƴƛƪ͊ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ 
ƭƻǑƛƧŜ ǊŜƭ͊ƛȊŎ͊ƛƧŜ ƴǎ͊ǘ͊ǾŜΣ ͊ ƻƴ͊ ǇƻǎǘƧ͊Ŝ Ǒō͊ƭƻƴƛȊƻǾƴ͊͊  ƛ ǇǊŜŘǾ͊͊őƪ͊Φ ¦ƪ͊ȊǳƧŜ ǎŜ ƴ͊ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇǊƛƳƧŜƴŜ 
ǎ͊ǾǊŜƳŜƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ͊Σ ǎ͊ǾǊŜƳŜƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳ͊ ƴ͊ǎǘ͊ǾŜ ƛ ŘƛŘƪ͊ǝőƪƛƘ ƳŜŘƛƧ͊Φ b͊  ƻǎƴƻǾǳ ǘƻƎŀ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ 
ǇƛǘŀƴƧŜΥ 5͊ ƭƛΣ ƛ ǳ ƪƻƧƻƧ ƳƧŜǊƛΣ ǇƻǎǘƻƧƛ ƻǇǊǾ͊Ř͊ƴƻǎǘ ǇƻǎǘƻƧƴ͊Ƨ͊ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǾŜō ǇƻǊǘƭ͊͊ ǎ͊  ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƳ 
ƴŀǎǘŀǾƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀ Ȋ͊ ǊŜ͊ƭƛȊŎ͊ƛƧǳ ƴǎ͊ǘ͊ǾŜΦ 

ф 

wŀŘƛ ǇǊƻǾŜǊŜ ǎǘŀǾƻǾŀ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƳŜŚǳ ƴŀǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƛȊ мо ƻǎƴƻǾƴƛƘ Ǒƪƻƭŀ ƛȊ 
.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜκwŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊǇǎƪŜΦ 
LǎǘǊȌ͊ƛǾƴ͊ƧŜ ƧŜ ƛȊǾǊǑŜƴƻ ǘŜƘƴƛƪƻƳ ƴ͊ƪŜǝǊƴ͊Ƨ͊ ƛ ǎƪƭ͊ƛǊƴ͊Ƨ͊Φ Y͊ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝƻ ǳǇƛǘƴƛƪ ƛ ǎƪƭ͊͊ 
[ƛƪŜǊǘƻǾƻƎ ǝǇ͊Φ ¦őŜǎǘǾƻǾŀƭƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ мтл ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀΦ 
 
b͊ƧǾƛǑŜ ǇǊƛƘǾŏ͊Ŝƴ͊ ǘǾǊŘƴƧ͊ ƧŜ α5͊ ƭƛ ōƛ ǇƻǎǘƻƧƴ͊ƧŜ ƻōǊȊ͊ƻǾƴƛƘ ǾŜō ǇƻǊǘƭ͊͊ ǎ͊  ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƳ ƴŀǎǘŀǾƴƛƳ Ƴŀπ
ǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀ ƻƭƪ͊Ǒ͊ƭƻ ǇǊƛǇǊŜƳƴ͊ƧŜ ƴǎ͊ǘ͊ǾŜΚά όƛƴŘŜƪǎ ǎƪƭ͊ƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ пΣпуύΦ hǾǳ ǘǾǊŘƴƧǳ ƧŜ ǇǊƛƘǾǝ͊ƭƻ 
фмΣтс ǇǊƻŎŜƴǘ͊͊  ƴ͊ǎǘ͊Ǿƴƛƪ͊κǇǊƻŦŜǎƻǊ͊ Ǌ͊ȊǊŜŘƴŜ ƴǎ͊ǘ͊ǾŜΣ ƻŘ őŜƎ͊ птΣлр ǇǊƻŎŜƴǘ͊͊  ǎ͊  ƛȊǊȊ͊ƛǝƳ ƛƴǘŜƴȊƛǘŜπ
ǘƻƳΦ ¢ǾǊŘƴƧǳ ƴƛƧŜ ǇǊƛƘǾǝ͊ƭƻ мΣму ǇǊƻŎŜƴǘ͊͊  ƴ͊ǎǘ͊Ǿƴƛƪ͊κǇǊƻŦŜǎƻǊ͊ Ǌ͊ȊǊŜŘƴŜ ƴǎ͊ǘ͊ǾŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƴƛ ƧŜŘƴ͊ 
ƛǎǇƛǘƴ͊ƛƪ ƴƛƧŜ ǇǊƛƘǾǝ͊ƻ ƻǇŎƛƧǳ α¦ƻǇǑǘŜ ǎŜ ƴŜ ǎƭȌ͊ŜƳάΦ 
 
!ƴ͊ƭƛȊƻƳ ŘƻōƛƧŜƴƛƘ ǇƻŘǘ͊͊ƪ͊  Řƻƭ͊Ȋƛ ǎŜ Řƻ Ȋƪ͊ƭƧǳőƪ͊ Ř͊  ƴ͊ǎǘ͊ǾƴƛŎƛκǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǊȊ͊ǊŜŘƴŜ ƴǎ͊ǘ͊ǾŜ ǇƻƪȊ͊ǳƧǳ 
ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǇƻȊƛǝǾƴ͊ ƻŘƴƻǎ ǇǊŜƳ͊ ƻōǊ͊ȊƻǾƴƻƳ ǾŜō ǇƻǊǘƭ͊ǳ ƪƻ͊ ƛȊǾƻǊǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƘ ƴŀǎǘŀǾƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ 
Ȋ͊  ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƛ ǊŜƭ͊ƛȊŎ͊ƛƧǳ ƴǎ͊ǘ͊ǾŜΦ b͊ ƻǾ͊ƪ͊Ǿ Ȋƪ͊ƭƧǳőƪ͊ ǳƪȊ͊ǳƧǳ ŘƻōƛƧŜƴƛ ǇǊƻŎŜƴǝ Ȋ͊ ǎǾ͊ƪǳ ǘǾǊŘƴƧǳ ǳ ǎƪƭ͊ƛΦ 
 
5ƻōƛƧŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘǝ͊ ƴ͊ ǘǾǊŘƴƧǳ όǎƭƛƪŀύ ǇƻƪȊ͊ǳƧǳ Ř͊ ƧŜ флΣлл ǇǊƻŎŜƴǘ͊͊  ƴ͊ǎǘ͊Ǿƴƛƪ͊κǇǊƻŦŜǎƻǊ͊ Ǌ͊ȊǊŜŘƴŜ 
ƴ͊ǎǘ͊ǾŜ Ȋƛ͊ƴǘŜǊŜǎƻǾƴ͊ƻ Ř͊ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ {ǊǇǎƪƻƧκ.ƛI ǇƻǎǘƻƧƛ ƻōǊȊ͊ƻǾƴƛ ǾŜō ǇƻǊǘƭ͊ ǎ͊ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƳ ƴŀǎπ
ǘŀǾƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀ Ȋ͊ ǇǊƛǇǊŜƳƴ͊ƧŜ ƛ ǊŜƭ͊ƛȊŎ͊ƛƧǳ ƴǎ͊ǘ͊ǾŜΣ Řƻƪ ƧŜ ƻǎǘƭ͊ƛƘ млǇǊƻŎŜƴǘ͊͊  ƴŜƻŘƭǳőƴƻ ƛƭƛ ƴƛƧŜ 
ƻŘƎƻǾƻǊƛƭƻ ƴ͊ ǇƻǎǘǾ͊ƭƧŜƴƻ Ǉƛǘƴ͊ƧŜ ǳ ƴ͊ƪŜǝΦ 

{ǘ͊ǾƻǾƛ ƴǎ͊ǘ͊Ǿƴƛƪ͊κǇǊƻŦŜǎƻǊ͊ Ǌ͊ȊǊŜŘƴŜ ƴǎ͊ǘ͊ǾŜ ǇǊŜƳ͊ ƻōǊ͊ȊƻǾƴƻƳ ǾŜō ǇƻǊǘƭ͊ǳ ǎŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƳ ƴŀǎπ
ǘŀǾƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀ Ȋ͊ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƴǎ͊ǘ͊ǾŜ ǎǳ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǇƻȊƛǝǾƴƛΣ ƭ͊ƛ ƧŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴ͊ ǎƭ͊ō͊  ƛƴŦƻǊς 
Ƴƛǎ͊ƴƻǎǘΣ ǇƻȊƴǾ͊͊ƴƧŜ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴ͊ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǎǾ͊ǊŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŎ͊ƛƻƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΦ L ǇƻǊŜŘ ŘƻōǊŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳƛǎƴ͊ƻǎǝ ƛ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǝ Ȋ͊ ǳǇƻǘǊŜōǳ ŘƛŘƪ͊ǝőƪƛƘ ƳŜŘƛƧ͊ ƛ ƪǊŜƛǊƴ͊ƧŜ ǎǾ͊ǊŜƳŜƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳ͊ ƴ͊ǎǘ͊ǾŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘƴƻ ƧŜ Ř͊ ǘƻ ƴǎ͊ǘ͊ǾƴƛŎƛ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ǊŜƭ͊ƛȊǳƧǳ ǳ ǇǊƪ͊ǎƛΦ 
 



 

 

 

%-ÕÃǺÅÎÊÅ É ÒÁÚÖÏÊ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ ÍÅíÕ ÏÓÎÏÖÃÉÍÁ 
3ÎÅÚǺÁÎÁ ,ÁËÅÔÁȟ /3ǻ Ȱ6ÕË +ÁÒÁÄÚǺÉÃǲȱȟ 6ÌÁÓÅÎÉÃÁ  

tǊƻƧŜƪǘ͊ Ϧ5ƻǎƛǘŜƧ - Ŝ¦őŜƴƧŜ Ǉƻ ƳƻŘŜƭǳ мΥм ǳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǑƪƻƭƳ͊͊  ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ {ǊǇǎƪƻƧϦ ƛƳ͊ Ȋ͊  ŎƛƭƧ 

ǇǊƻƳƻǾƛǎƴ͊ƧŜ ƛƴǘŜǊƪ͊ǝǾƴƻƎ ǳőŜƴƧ͊ ǇƻƳƻŏǳ ƛƴŦƻǊƳŎ͊ƛƻƴƻ-ƪƻƳǳƴƛƪŎ͊ƛƻƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ͊Φ ¢ƻƪƻƳ ǇǊǾŜ ŦȊ͊Ŝ 

ǊŜ͊ƭƛȊŎ͊ƛƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ͊ ǳ нлмнΦ ƎƻŘƛƴƛ ǊŀőǳƴŀǊƛƳŀ ƧŜ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƻ ср ƻǎƴƻǾƴƛƘ Ǒƪƻƭ͊ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ {ǊǇǎƪƻƧΦ ¦ 

hǎƴƻǾƴƻƧ Ǒƪƻƭƛ ±ǳƪ YŀǊŀŘȌƛŏΣ ±ƭŀǎŜƴƛŎŀ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƻ ƧŜ т Ŝ-ǳőƛƻƴƛŎŀ ό{ƭƛƪŀ мΦ 9-ǳőƛƻƴƛŎŀύ ǎŀ ǳƪǳǇƴƻ мтр 

LƴǘŜƭϯ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ t/-ŀ Ȋŀ ǳőŜƴƛƪŜ ƛ мп ƭŀǇǘƻǇ ǊŀőǳƴŀǊŀ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŜΦ 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƻǊƎƴ͊ƛȊƻǾƴ͊͊  ƧŜ ƻōǳƪ͊ Ȋ͊  ƴ͊ǎǘ͊ǾƴƛƪŜ Ȋ͊ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƻǾŜ ƻǇǊŜƳŜ ǳ ƴǎ͊ǘ͊ǾƛΦ YƻǊƛǑŏŜƴ ƧŜ 

aȅǘƘǿŀǊŜΣ ǎƻƊǾŜǊ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ Ŝ-ǳőƛƻƴƛŎƻƳΦ 

  

мл 

CƛƭƳƻǾƛ ǎǳ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛ ǳȊǊŀǎǘǳ ǳőŜƴƛƪŀ ƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƛ ƪƻƴƅƛƪǘŜ ƛȊ ǳőŜƴƛőƪƻƎ ȌƛǾƻǘŀΣ 

ŀƭƛ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƧŜǎǘŜ Řŀ ƴǳŘŜ ƛ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ǇƻȊƛǝǾƴƛƘ ƴŀőƛƴŀ ǊŜǑŀǾŀƴƧŀ ƪƻƴƅƛƪǘŀ ƳŜŚǳ 

ƳƭŀŘƛƳŀΦ ¦ ǎŀƳƻƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƭƛ ǎƳƻ ŘǾŜ ǾǊǎǘŜ ƴŀǎǘŀǾŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴǳ ƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪǳ ƴŀǎǘŀǾǳΦ 

bŀƪƻƴ ǎŀƎƭŜŘŀƴƛƘ ŬƭƳƻǾŀ ƛ ǊŀǎǇǊŀǾŀ ƴŀ ǘŜƳǳ Yŀƪƻ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀǝ ǎŀ ŘǊǳƎƛƳŀ ƻŘƭǳőƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜƴǳ 

ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƻƴƛƘ ǾŜǑǝƴŀ ǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƴŀǎǘŀǾƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀΦ ¦ Ŝ-

ǳőƛƻƴƛŎƛ ǎƳƻ ǳȊ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ aȅǘƘǿŀǊŜ ǇƻŘŜƭƛƭƛ ǳőŜƴƛƪŜ ƴŀ ƎǊǳǇŜ ǎŀ ȊŀŘŀǘƪƻƳ Řŀ ǳȊ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ 

ŎƘŀǘŀ όŘƻǇƛǎƛǾŀƴƧŀύ ƻǘƪǊƛƧǳ ƛƳŜƴŀ őƭŀƴƻǾŀ ǎǾƻƧŜ ƎǊǳǇŜΦ bŜ ȊƴŀƧǳŏƛ Řŀ ƳƻȌŜƳƻ ǇǊŀǝǝ ǎǾŜ Ǒǘƻ ƴŀǇƛǑǳ ǳ 

ǘƻƳ ƎǊǳǇƴƻƳ ǊŀŘǳΣ ǳőŜƴƛŎƛ ǎǳ ǎŜ ƻǇǳǎǝƭƛ ƛ ŘƻǇƛǎƛǾŀƭƛ όƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƭƛύ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƪŀƪƻ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƧǳ 

ǳ ǾŀƴǑƪƻƭǎƪƛƳ ƪƻƴǘŀƪǝƳŀ όǇǳǘŜƳ ŦŜƧǎōǳƪŀύΦ DŜƴŜǊŀƭŀƴ ȊŀƪƭƧǳőŀƪ ƧŜǎǘŜ Řŀ ƧŜ ǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƻǎƪǳŘƴŀΣ 

ǎƛǊƻƳŀǑƴŀ ƛ ƎǊǳōŀΣ ǎŀ Řƻǎǘŀ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǾŜǊōŀƭƴƻƎ ƴŀǎƛƭƧŀ ¦őŜƴƛƪŜ ǎƳƻ ǇƻǎŀǾŜǘƻǾŀƭƛ Řŀ ǘŀƪŀǾ ƴŀőƛƴ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƳƻȌŜ Řŀ ƛȊŀȊƻǾŜ ǾŜƭƛƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƧ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ǾǊǑƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ŘƻƎƻǾƻǊƛƭƛ ǎŜ ǎŀ ƴƧƛƳŀ 

Řŀ ǎŜ ϦƛǎǇǊƻōŀƧǳϦ ǳ ǾŜǑǝƴŀƳŀ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΦ 2ŀǎ ƧŜ ƻǇŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴ ǳ Ŝ-ǳőƛƻƴƛŎƛΣ ǳőŜƴƛŎƛ ǎǳ 

ǇƻŘŜƭƧŜƴƛ ƴŀ ƎǊǳǇŜ όƴŜ ȊƴŀƧǳ ƛƳŜƴŀ ǎǾƻƧƛƘ ŘǊǳƎŀǊŀ ƛȊ ƎǊǳǇŜύΣ ŀƭƛ ǎŀ ȊŀŘŀǘƪƻƳ Řŀ ƴŀǇƛǑǳ ǎŀǎǘŀǾ ƴŀ ǘŜƳǳ 

tǊƻƭŜŏŜ ƪƻƧƛ ǘǊŜōŀ Řŀ ƛƳŀ ǎǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǇƛǎŀƴƻƎ ǊŀŘŀ ƛ ǎǾŜ ǘƻ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜƳ ƭŜǇƛƘ ǊŜőƛΦ bŀƧƭŜǇǑƛ ǊŀŘ ǎƳƻ 

ǇǊƻőƛǘŀƭƛ ƛ ȊŀƧŜŘƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭƛΦ 

¦ǾƻŚŜƴƧŜƳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ƴǎ͊ǘ͊Ǿǳ ǇƻǎǝȌŜ ǎŜ ƪƻŘ ǳőŜƴƛƪ͊ ǾŜŏ͊ Ȋ͊ƛƴǘŜǊŜǎƻǾƴ͊ƻǎǘ ƛ ƳƻǝǾŎ͊ƛƧ͊Σ ƻǎŜŏŀƴƧŀ ǎǳ 

ǇƻȊƛǝǾƴŀΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘǾ͊ƭƧ͊ ƪƭƧǳőƴŜ Ŧƪ͊ǘƻǊŜ Ȋ͊ ǳőŜƴƧŜΦ  

hŘƭǳőƛƭƛ ǎƳƻ Řŀ ǳ ƴŀǑƻƧ Ǒƪƻƭƛ ǇǊŜŘǳȊƳŜƳƻ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ Ȋŀ ŎƛƭƧ  ǊŀȊǾƛƧŀǝ ǾŜǑǝƴǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛ ƴŜƴŀǎƛƭƴƻƎ ǊŜǑŀǾŀƴƧŀ 

ƪƻƴƅƛƪŀǘŀ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ǎŀǾǊŜƳŜƴǳ LY¢ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧǳ ƪƻƧƻƳ ǎǳ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴŜ Ŝ-

ǳőƛƻƴƛŎŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 5ƻǎƛǘŜƧΦ  

wŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǎƳƻ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƴŀ ǘŜƳǳ Yŀƪƻ 

ǊŀȊƎƻǾŀǊŀǝ ǎŀ ŘǊǳƎƛƳŀ ǳ ǇŜǝƳ ǊŀȊǊŜŘƛƳŀ 

ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜΦ YƻǊƛǎǝƭƛ ǎƳƻ ƎƻǘƻǾŜ ŘƛŘŀƪǝőƪŜ 

ŬƭƳƻǾŜ ŘƻōƛƧŜƴŜ ƻŘ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǇǊƻǎǾƧŜǘŜ 

ƛ ƪǳƭǘǳǊŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊǇǎƪŜΦ  

{ƭƛƪŀ м 9-ǳőƛƻƴƛŎŀ ƛȊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 5ƻǎƛǘŜƧ 



 

 

 

¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀőƪŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ǎǾŜ ƳŀƴƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǎŀǾǊŜƳŜƴƛƘ ǳőŜƴƛƪŀ ƴŀǾƛƪƴǳǘŜ ƴŀ 

ƪƻƳǇƧǳǘŜǊǎƪŜ ƛƎǊŜ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛ ǳ ǾŜƭƛƪƻƳ ƧŜ ǊŀǎƪƻǊŀƪǳ ǎŀ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜƳΦ bǳŘŜŏƛ 

ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ŀƪŀŘŜƳǎƪŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ƻƴŀ ƴŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ǳőŜƴƛƪŜ Ȋŀ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƛƘ ƻőŜƪǳƧŜ ǇƻǎƭŜ ǑƪƻƭŜΣ ƴƛǝ ǊŀȊǾƛƧŀ ǳ 

ŘƻǾƻƭƧƴƻƧ ƳŜǊƛ ǾŜǑǝƴŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ȌƛǾƻǘ ƛ ǊŀŘ ǳ нмΦ ǾŜƪǳΦ  

tǊƻƧŜƪŀǘ ±ƛǊǘǳŜƭƴŀ Ǒƪƻƭŀ ƪŀǊƛƧŜǊƴƻƎ ǾƻŚŜƴƧŀ ǳ ƪƻƳŜ ǎǳ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛ ǳőŜƴƛŎƛ ŘǾŜ ǎǊŜŘƴƧŜ ǎǘǊǳőƴŜ ǑƪƻƭŜΣ ƛȊ 

.ŀőƪŜ tŀƭŀƴƪŜ ƛ YǊŀƎǳƧŜǾŎŀΣ ƛƳŀƻ ƧŜ Ȋŀ ŎƛƭƧ Řŀ ƪǊƻȊ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǳ ǾƛǊǘǳŜƭƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΣ ǘŀőƴƛƧŜ 

ǘǊƻŘƛƳŜƴȊƛƻƴŀƭƴƻƳ ǾƛǊǘǳŜƭƴƻƳ ǎǾŜǘǳ {ŜŎƻƴŘ [ƛŦŜΣ ǇƻƳƻƎƴŜ ǎǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭŎƛƳŀ Řŀ ƛǎƪǳǎŜ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ 

ǳ ƪƻƧƛƳŀ ŏŜ ǎŜ ƴŀŏƛ ƴŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ǑƪƻƭŜ όƪƻƴƪǳǊƛǎŀƴƧŜ Ȋŀ Ǉƻǎŀƻύ ƛ ǊŀȊǾƛƧǳ ǇƻǘǊŜōƴŜ ǾŜǑǝƴŜ όǎŀǊŀŘƴƧŀΣ 

ǝƳǎƪƛ ǊŀŘΣ ƳŜŘƛƧǎƪŀ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘ ƛǘŘΦύΦ tǊƻƧŜƪŀǘ ±ƛǊǘǳŜƭƴŀ Ǒƪƻƭŀ ƪŀǊƛƧŜǊƴƻƎ ǾƻŚŜƴƧŀ ƧŜ ƴŀƎǊŀŚŜƴ ǘǊŜŏƻƳ 

ƴŀƎǊŀŘƻƳ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ½¦h±-ŀ αYǊŜŀǝǾƴŀ ǑƪƻƭŀάΣ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƛ ǳ ƧǳƴǎƪƻƳ ōǊƻƧǳ ±ƛǊǘǳŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ Φ 

½ŀ ǳǎǇŜǑƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ őŀǎƻǾŀ ǳ ōƛƭƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƻǘǾƻǊƛǝ ǇǊŜƳƛƧǳƳ ƴŀƭƻƎ ƴŀ {ŜŎƻƴŘ [ƛŦŜ ǇƭŀǜƻǊƳƛΣ 

ƪǊŜƛǊŀǝ ōŜȊōŜŘƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ ǎŀ ǎǾƛƳ ǇƻǘǊŜōƴƛƳ ŀƭŀǝƳŀ όǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƻƴƛ Ǉǳƭǘ Ȋŀ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǎŀ 

aǳŘƭƻƳΣ ƪǾƛȊ ǎǘƻƭƛŎŀ Ȋŀ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǘŜǎǘƻǾŀΣ ǾƛǊǘǳŜƭƴƛ ǾƛŘŜƻ ōƛƳ ƛǘŘΦύΣ ƪŀƻ ƛ ƻōŜȊōŜŘƛǝ ǾƛŘŜƻ ǳǇǳǘǎǘŀǾŀ ƛ 

ŘǊǳƎŜ ƴŀǎǘŀǾƴŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ Ȋŀ ǳőŜƴƛƪŜΦ ¦őŜƴƛŎƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ȊŀŘŀǘŀƪ ŘŀΣ ǇƻŘŜƭƧŜƴƛ ǳ ǝƳƻǾŜΣ ƪǊƻȊ ƛƎǊŀƴƧŜ 

ǳƭƻƎŀΣ ǎƛƳǳƭƛǊŀƧǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ Ȋŀ ǇƻǎŀƻΣ ŀ ȊŀǝƳ ƻŘƛƎǊŀƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ǎƴƛƳŜΣ ƴŀǇǊŀǾŜ ƪǊŀǘŀƪ ŬƭƳ 

ό˸ŀŎƘƛƴƛƳŀύ ƛ ǇƻǎǘŀǾŜ ƛƘ ƴŀ WǳǘƧǳōΦ ½ŀŘŀǘŀƪ Ȋŀ ǳőŜƴƛƪŜ ƳƻȌŜǘŜ ǇƻƎƭŜŘŀǝ ƻǾŘŜΣ ŀ ƴŀ ƻǾƻƧ ǎǘǊŀƴƛŎƛ 

ƳƻȌŜǘŜ ǇƻƎƭŜŘŀǝ ǇǊƻŘǳƪǘŜ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǊŀŘŀ  

мм 

0ÒÏÊÅËÁÔ ȵ6ÉÒÔÕÅÌÎÁ ÓǺËÏÌÁ ËÁÒÉÊÅÒÎÏÇ ÖÏíÅÎÊÁȰ 
*ÕÇÏÓÌÁÖÁ ,ÕÌÉÃǲȟ 4ÅÈÎÉÃǺËÁ ÓǺËÏÌÁ ȰωȢ ÍÁÊȱ "ÁÃǺËÁ 0ÁÌÁÎËÁ 

{ƭƛƪŜ ƛȊ {ŜŎƻƴŘƭƛŦŜ-ŀ 

tƻŘǳőŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳőŜƴƧŜ ǳ ƻǾŀƪǾƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ŘƻōƛƧŀ ƴƻǾǳ ŘƛƳŜƴȊƛƧǳΣ ƧŜǊ ƴǳŘƛ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǇƻǘǇǳƴƻ ǊŀȊƭƛőƛǘƻ ƻŘ 

ƻƴƻƎ ƪƻƧŜ ƴǳŘƛ ƪƭŀǎƛőƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ǳ ŬȊƛőƪƻƧ ǳőƛƻƴƛŎƛΣ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ŀƴƎŀȌǳƧŜ ǳőŜƴƛƪŀ ƛ 

ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ Ƴǳ Řŀ ƛ ǾƛȊǳŜƭƴƻ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǝǾƴƻ ǳǊƻƴƛ ǳ ǎǾŜǘ ǳőŜƴƧŀΦ ¦őŜƴƛŎƛƳŀ ƧŜ ƻǾŀƧ ǎǾŜǘ ƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾ ƛ 

ȊŀōŀǾŀƴ ƧŜǊ ƛƘ ŀǎƻŎƛǊŀ ƴŀ о5 ƻƴƭŀƧƴ ƛƎǊƛŎŜ ƪƻƧŜ ǾŜŏƛƴŀ ƴƧƛƘ ƛƎǊŀΣ Ǉŀ ƻ ƴƧŜƳǳ ƳƻȌŜƳƻ ƎƻǾƻǊƛǝ ƛ ƪŀƻ ƻ 

ǇƭŀǜƻǊƳƛ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ ƪǊƻȊ ƛƎǊǳΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ōǊƻƧƴŜ ǳƎǊŀŚŜƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƛ ŀƭŀǝ ό{ƭƻƻŘƭŜΣ ƴǇǊΦύ ƪƻƧƛ 

ƳƻƎǳ Řŀ ǎŜ ƛǎƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ƪǊŜƛǊŀƴƧŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƴŀǎǘŀǾƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǊŀŘŀ ǳőŜƴƛƪŀΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ǎǳ ǎƴƛƳƭƧŜƴŜ ǘƻƪƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀǎǘŀǾƴƻƎ őŀǎŀ ǳ ǾƛǊǘǳŜƭƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ {ŜŎƻƴŘ [ƛŦŜΦ  

http://issuu.com/edovation/docs/vej_june_2013
http://issuu.com/edovation/docs/vej_june_2013
http://secondlife.com
http://en.wikipedia.org/wiki/Machinima
http://www.scribd.com/doc/156986698/Radionica-Igranje-uloga
http://www.youtube.com/channel/UCH5e_MPEBb-3z1EIfN385Ng


 

 

 

DƻƎƻǎ όнлмоύ ƎŜƧƳƛŬƪŀŎƛƧǳ όŜƴƎƭΦ DŀƳƛŬŎŀǝƻƴύ ǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀ ƭƛǎǘǳ ά¢ƻǇ мл ōǳȊȊǿƻǊŘǎέ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ŝ-ǳőŜƴƧŀΣ 

ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ƳƴƻƎƻ ǇƻȊƴŀǝƧƛƳ ά.ƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎέΣ ά{ƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎέΣ άƳ[ŜŀǊƴƛƴƎέ ƛ ά[ƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎέΦ   

DŜƧƳƛŬƪŀŎƛƧŀ ƪŀƻ ǾŜƻƳŀ ƴƻǾ ǘŜǊƳƛƴ ǘŜǑƪƻ ǎŜ ǇǊƻƴŀƭŀȊƛ ǳ ŜƴƎƭŜǎƪƛƳ ǊŜőƴƛƪǳΣ ǳȊ ƛȊǳȊŜǘŀƪ hȄŦƻǊŘ ǊŜőƴƛƪŀΣ 

ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ƎŜƧƳƛŬƪŀŎƛƧŀ ŘŜŬƴƛǎŀƴŀ ƪŀƻ ǇǊƛƳŜƴŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƛƎŀǊŀ όƴǇǊΦ ƻǎǾŀƧŀƴƧŜ ōƻŘƻǾŀΣ ǘŀƪπ

ƳƛőŜƴƧŜΣ ƛƎǊŀƴƧŜ ǳƭƻƎŀ ƛ ǎƭƛőƴƻύ ƴŀ ŘǊǳƎŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ tǊǾƛ ƪƻǊŀŎƛ ƎŜƧƳƛŬƪŀŎƛƧŜ ǇƻȊƴŀǝ ǎǳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƳŀǊπ

ƪŜǝƴƎŀΦ YǳǇŀŎ ƪǳǇƻǾƛƴƻƳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŀǊǝƪŀƭŀ ǎŀƪǳǇƭƧŀ ōƻŘƻǾŜ ƪƻƧƛ ŘƻƴƻǎŜ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǇƻǇǳǎǘŜ ƛƭƛ ŘǊǳƎŜ 

ǇƻǾƻƭƧƴƻǎǝ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǎƭŜŘŜŏƛƘ ƪǳǇƻǾƛƴŀΦ ¦ƎƻŘƴƻǎǝ ƻōƛőƴƻ ȊŀǾƛǎŜ ƻŘ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ƪǳǇƻǾƛƴŜ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ 

ǇŜǊƛƻŘǳΦ YǳǇŀŎ ƳƻȌŜ Řƻōƛǝ ǾŜŏƛ ƛƭƛ ƳŀƴƧƛ ǇƻǇǳǎǘΣ ǎƭƛőƴƻ ƪŀƻ ǳ ƛƎǊƛ ƎŘŜ ǳǎǇŜƘ ǘŀƪƳƛőŀǊŀ ǇƻƳƛőŜ ƻŘ ƴƛȌŜƎ 

ǇǊŜƳŀ ǾƛǑŜƳ ƴƛǾƻǳΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾŀ ƧŜ ƛ ǳǇƻǘǊŜōŀ ǘŜƘƴƛƪŜ ƛƎŀǊŀ ǳ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƛƧƛ ς ƴǇǊΦ ǎǇƻǊǝǎǝ ǎŜΣ ǳȊ ǳǇƻπ

ǘǊŜōǳ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǊŜƪǾƛȊƛǘŀΣ ǘŀƪƳƛőŜ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǳ ǎŀƪǳǇƭƧŀƴƧǳ bƛƪŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ tƻǊŜŚŜƴƧŜ ǎŀ ƪƻƭŜƎŀƳŀ 

ƳƻǝǾƛǑŜΣ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘ ƛ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘ ǾŜȌōŀƴƧŀΦ ±ŀȌƴŀ ƧŜ ǇǊƛǇŀŘƴƻǎǘ ƎǊǳǇƛ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ōŀǊ ƛǎǘŜ ƛƭƛ 

ōƻƭƧŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǳ ƎǊǳǇƛΦ hǾŀƪǾƛ ǇǊƛǎǘǳǇƛ ǎǳ ǇƻŘǊȌŀƴƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ƴŀ ōǊƻπ

ƧƴƛƳ ǳǊŜŚŀƧƛƳŀ όǘŀōƭŜǝΣ ǇŀƳŜǘƴƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛ ƛ ŘǊΦύΦ     

мн 

Ȱ'ÅÊÍÉПÉËÁÃÉÊÁȱ Õ ÖÉÓÏËÏÍ ÓǺËÏÌÓÔÖÕȩ 
6ÉËÔÏÒÉÊÁ &ÌÏÒÉÊÁÎÃǺÉÃǲȟ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÅÔ 0ÒÉÍÏÒÓËÁȟ +ÏÐÅÒ 

DŜƧƳƛŬƪŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ ƛƎŀǊŀ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛ ŘŜƭŀǘƴƻǎǝΣ ƎŘŜ ƎƭŀǾƴŀ ǎǾǊƘŀ ƴƛƧŜ 

ǎŀƳŀ ƛƎǊŀΣ ƴŜƎƻ ƻȊōƛƭƧƴŜ ǎǘǾŀǊƛ ƪƻƧŜ ǳǇƻǘǊŜōŀ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ ƛƎŀǊŀ őƛƴƛ ȊŀōŀǾƴƛƧƛƳ ƛ ǇǊƛǾƭŀőƴƛƧƛƳΦ aŜƘŀƴƛȊƳƛ ƛƎŀǊŀ 

ƳƻƎǳ ǎŜ ǳǇƻǘǊŜōƛǝ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǎǾǊƘŜΣ Ȋŀ ȊŀōŀǾǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƛƧǳΣ Ǉŀ ƛ Ȋŀ ŜŘǳƪŀǝǾƴŜ ǎǾǊƘŜΦ ¦ǾƻŚŜƴƧŜ ƳŜƘŀƴƛπ

ȊŀƳŀ ƛ ǘŜƘƴƛƪŀ ƛƎŀǊŀΣ ƪŀƻ ƴŀőƛƴŀ Ȋŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧǳ ǳőŜƴƛƪŀ ǾŜŏ ŘǳƎƻ ƧŜ ǇƻȊƴŀǘ ƴŀ ƴƛȌƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ ǑƪƻƭƻǾŀƴƧŀΣ ƻŘ 

ǾǊǝŏŀ Řƻ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƪƻƭŜΦ 5ŜŎŀ ǾƻƭŜ Řŀ ǎŜ ƛƎǊŀƧǳΣ Řŀ ǎŜ ǘŀƪƳƛőŜΣ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƧǳ ōƻŘƻǾŜ ƛ ǇƻǊŜŘŜ ǎŜ ǎŀ ǾǊǑƴƧŀŎƛƳŀΦ 

¦ǇƻǘǊŜōŀ ƎŜƧƳƛŬƪŀŎƛƧŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǎǾǊƘŜ ŘƻƪŀȊŀƭŀ ƧŜ Řŀ ƛƎǊŀ ƴƛƧŜ ƴŜǑǘƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǊŜȊŜǊǾƛǎŀƴƻ ǎŀƳƻ Ȋŀ ŘŜŎǳΦ L ƻŘπ

Ǌŀǎƭƛ ǾƻƭŜ Řŀ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ƛƎǊƛ ς ǾƻƭŜ Řŀ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ƴŜƪƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΣ Řŀ ǎŜ ǇƻǊŜŘŜ ǎŀ ƴƧŜƴƛƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀΣ Řŀ ƻǎǾƻƧŜ 

ƻŘǊŜŚŜƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ ƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƧŜΦ {ǾŜ ǘƻ ƛƘ ƳƻǝǾƛǑŜ Ȋŀ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƴƧŜ ƛ ǘŀƪƳƛőŜƴƧŜΦ ¢ŀƪƻ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǇƛǘŀƴƧŜ 

ȊŀǑǘƻ ǎǾŜ ǘƻ ƴŜ ƪƻǊƛǎǝǝ ƛ ǳ ǾƛǎƻƪƻƳ ǑƪƻƭǎǘǾǳΦ ½ŀǑǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƴŜ ƳƻǝǾƛǎŀǝ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜΣ ƪƻƧŜ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ 

ǇƻǎǘŀƧŜ ȊŀōŀǾƴƻ ƛ ǇǊƛǾƭŀőƴƻΚ ¢ƻ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ǾŀȌƴƻ ƪƻŘ ǳőŜƴƧŀ ƴŀ ŘŀƭƧƛƴǳΣ ƎŘŜ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ƛ ǘǳǘƻǊ ƴƛǎǳ ǳ 

ŘƛǊŜƪǘƴƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŀ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀΣ Ǉŀ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴƛǎǳ ǇǊƛǎǳǘƴƛ ǳ ƛǎǘƻ ǾǊŜƳŜ ƛ ǳ ƛǎǘƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ      

 

¦ǾƻŚŜƴƧŜ ƛƎŀǊŀ ǳ Ǿƛǎƻƪƻ ǑƪƻƭǎǘǾƻ ȊŀƘǘŜǾŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀƴ ǎŀŘǊȌŀƧΣ ƛƎǊŀ ƳƻǊŀ ōƛǝ ǾŜȊŀƴŀ Ȋŀ ƳŀǘŜǊƛƧǳ ƛ ǎŀƳŀ ƛƎǊŀ Ƴƻπ

Ǌŀ Řŀ ōǳŘŜ ŘƻōǊŀ .ŀǊƴŜǎ όнлмоύΦ tǊƛǇǊŜƳŀ ǘŀƪǾƛƘ ƛƎŀǊŀ ǘǊŀȌƛ ǘŜƘƴƛőƪŜ ƛ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƪƻƧŜ ŦŀƪǳƭǘŜǝ ǘŜǑƪƻ 

ƳƻƎǳ ǇǊƛǳǑǝǝΦ YŀŘŀ ƧŜ ǊŜő ƻ ƎŜƧƳƛŬƪŀŎƛƧƛ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ Ȋƴŀǝ Řŀ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ǘŜƘƴƛƪŀ ƛƎŀǊŀ ǳ ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ƴŜ Ȋƴŀŏƛ 

ǎŀƳƻ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ǾƛŘŜƻ ƛƭƛ ǊŀőǳƴŀǊǎƪƛƘ ƛƎŀǊŀΦ ¢ŜƘƴƛƪŜ ƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ƛƎŀǊŀ ƳƻƎǳ ǎŜ ǳǾƻŘƛǝ ƴŀ ōǊƻƧƴŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ 

ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴŜ ƴŀőƛƴŜΦ ¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ŏǳ ǇǊŜǎǘŀǾƛǝ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǾŜƻƳŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƘ ƴŀőƛƴŀ ƎŜƧƳƛŬƪŀŎƛƧŜΣ ƪƻƧŜ ƪƻǊƛǎǝƳ 

Ȋŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧǳ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƛ Ȋŀ ǎŀƳƻ ǳőŜƴƧŜΦ    

Http://blog.efrontlearning.net/2013/07/10-elearning-buzzwords-you-need-to-know.html?utm_source=feedburner&utm_medium=email&utm_campaign=Feed%3A+efrontlearning+%28eFront%29
Http://oxforddictionaries.com/definition/english/gamification
Http://nikeplus.nike.com/plus/what_is_fuel/
http://www.informationweek.com/education/instructional-it/3-keys-to-gamification-for-education/240154798


 

 

 

hǎƴƻǾƴƻ ǇǊŀǾƛƭƻ ƪƻƧŜƎ Ǝŀ ǇǊƛŘǊȌŀǾŀƳ ƧŜ Řŀ ǎǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŀƎǊŀŚŜƴƛ ŀ ƴŜ ƪŀȌƴƧŜƴƛΦ {ǾŜ Ǒǘƻ ǎǘǳŘŜƴǝ ǊŀŘŜΣ 

ǎǾŜ ǎŜ ƴŀƎǊŀŚǳƧŜ ōƻŘƻǾƛƳŀΦ bŀƎǊŀŘƻƳ ǎŜ ǎƳŀǘǊŀ ƛ ƳƻƧ ƪƻƳŜƴǘŀǊ ƴŀ ȊŀŘŀǘƪŜΦ tƻƪǳǑŀƳ Řŀ ƪŀȌŜƳ Ǒǘŀ ƧŜ 

ōƛƭƻ ŘƻōǊƻ ǳǊŀŚŜƴƻ ƛ ƛȊōŜƎŀǾŀƳ ƪǊƛǝƪŜ Ǒǘŀ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ŘƻōǊƻΦ ¦ƳŜǎǘƻ ǘƻƎŀ ǇƛǑŜƳ ƪƻƳŜƴǘŀǊ ǳ ǎƳƛǎƭǳΣ Řŀ ōƛ 

ǎŜ ȊŀŘŀǘŀƪ ƳƻƎŀƻ ǇƻōƻƭƧǑŀǝ ǎŀ ƴŀǾƻŚŜƴƧŜƳ ηƻǾƻƎ ƛ ƻƴƻƎζΦ .ƻŘƻǾƛ Ȋŀ ǎǾŜ ȊŀŘŀǘƪŜ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǎŜ ǎǳƳƛǊŀƧǳ 

ƛΣ ŀƪƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻΣ ǇƻƴŘŜǊƛǑǳΦ ¦ ȊŀǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ǇǊƻŎŜƴǘŀ ǎƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ōƻŘƻǾŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŘ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ƪǊƛǘŜǊƛπ

ƧǳƳŀΣ ŦƻǊƳƛǊŀ ǎŜ ƪƻƴŀőƴŀ ƻŎŜƴŀ ƪǳǊǎŀ ς ƴǇǊΦ сл ҈ όǇƻƴŘŜǊƛǎŀƴƛƘύ ōƻŘƻǾŀ Řƻƴƻǎƛ ƻŎŜƴǳ сΦ  

 

мо 

ά¢ŜƘƴƛƪŜ ƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ƛƎŀǊŀ ƳƻƎǳ ǎŜ ǳǾƻŘƛǝ ƴŀ ōǊƻƧƴŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴŜ ƴŀőƛƴŜΦά 

~ǘŀ ǎǾŜ ǎŜ ƳƻȌŜ ƴŀƎǊŀŘƛǝ ōƻŘƻǾƛƳŀΚ {ǾŜ Ǒǘƻ ǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǝΦ YƻŘ ƻƴƭŀƧƴ ƪǳǊǎŜǾŀ ǾŜƻƳŀ ƧŜ ǾŀȌŀƴ ǇƻőŜǘŀƪΦ 

{ǘǳŘŜƴǘŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ŀƴƛƳƛǊŀǝ Ȋŀ ǇƻőŜǘƴƛ ǊŀŘΦ ±Ǌƭƻ ǾŀȌƴƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ƳŜŚǳ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ǎǘǾŀǊŀ ǇƻȊƛǝǾŀƴ 

ŀƳōƛƧŜƴǘ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ƳƻǊŀƧǳ ǳǇƻȊƴŀǝΣ ƛȊƳŜŚǳ ƴƧƘ ǎŜ ƳƻǊŀ ǊŀȊǾƛǝ ǇƻȊƛǝǾƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻ 

ƻŘ ǘƻƎŀ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǎǳǎǊŜŏǳ ǳȌƛǾƻ ƛƭƛ ǊŀŘŜ ǎŀƳƻ ƻƴƭŀƧƴΦ {ǾŜ ǘƻ ƧŜ ȊŀŘŀǘŀƪ ǘǳǘƻǊŀΣ ƪƻƧƛ ǎŀ ǎǾƻƧƛƳ ȊƴŀƴƧŜƳ ƛ 

ǾŜǑǝƴŀƳŀ ǎǘǾŀǊŀ ǇƻȊƛǝǾƴǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊǳΦ aŜƘŀƴƛȊƳƛ ƛƎŀǊŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ǎǳ ǳ ǘŜ ǎǾǊƘŜΦ WŜŘƴŀ ƻŘ ǇǊǾƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 

ƪƻƧǳ ƴŀƎǊŀŘƛƳ ƴŀ ƳƻƧƛƳ ƳƻƧƛƘ ƪǳǊǎŜǾƛƳŀ ƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀΦ hōƛőƴƻ ǘƻ ƴƛƧŜ ƪŀǎƛőƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ς 

ƪƻ ƧŜ ƪƻΣ ƴŜƎƻ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǘǊŀȌƛƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ǾŜȊŀƴŀ Ȋŀ ǎŀŘǊȌŀƧ ƪǳǊǎŀΦ ¢ŀƪƻ ƪƻŘ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƪŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƻǇǊŜƳǳ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƪƻƧŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ǇǊƛǾŀǘƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳΦ YƻŘ ƪǳǊǎŀ Ŝ-ǳőŜƴƧŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƪǊƻȊ ǳǇƻǘǊŜōǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜΦ hǾŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ 

Ƨŀƪƻ ǎǳ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴŜ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ȊŀŘŀǘŀƪ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ōǊȊƻ ƛ ǳǎǇŜǑƴƻΦ 2Ŝǎǘƻ ǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜƳ ƛ ƻǎǘŀƭŜ 

őƭŀƴƻǾŜ ǎǘǳŘƛƧǎƪŜ ƎǊǳǇŜ ς ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎŜ ƎǊǳǇŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎŜ ǾŜȊǳƧǳ ƧŜŘƴŀ Ȋŀ ŘǊǳƎǳΦ ¦ ǘŜ 

ǎǾǊƘŜ ƻōƛőƴƻ ƪƻǊƛǎǝƳ aƻƻŘƭŜ ǿƛƪƛΦ {Ǿƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾƛŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎǾƛƘΣ Ǒǘŀ ǇƻƳƻȌŜ ƪƻŘ ōƻƭƧŜƎ ǳǇƻȊπ

ƴŀǾŀƴƧŀ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀΦ ¦ƭƻƎŀ ǘǳǘƻǊŀ ǳ ǇƻőŜǘƪǳ ƧŜ ǾŜƻƳŀ ǾŀȌƴŀ ς ƻƴόŀύ ƧŜ ƻǎƻōŀ ƪƻƧŀ ƳƻǝǾƛǑŜΣ ƪƻƧƛ ǇǊŀǝ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀ ǊŀŘ ƛ ǇǊŀǝ ǎǾŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜΦ YƻŘ ǇǊǾƻƎ ȊŀŘŀǘƪŀ ǾŜƻƳŀ ƧŜ ǾŀȌƴƻ Řŀ ǎŜ ǇǊǾƛ ōƻŘƻǾƛ Ǉƻπ

ŘŜƭŜ Ǒǘƻ ǇǊƛƧŜ ƛ ǘǊǳŘ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻƘǾŀƭƛ ƪǊƻȊ ƪƻƳŜƴǘŀǊŜ ƻ ōƻŘƻǾƛƳŀΦ {Ǿŀƪŀ ǇƻƘǾŀƭƴŀ ǊŜő ǾŀȌƛ ōŀǊ 

ƛǎǘƻ ƪŀƻ ƛ ōƻŘƻǾƛΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ƧŜ ȌŜƭƧŀ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ Ȋŀ ǎǝŎŀƴƧŜƳ ǇǊǾƛƘ ōƻŘƻǾŀΦ ¢ƻ ƛƳ ŘŀƧŜ ƻǎŜŏŀƧ Řŀ ǎǳ ŘƻōǊƻ 

ǇƻőŜƭƛ ƛ Řŀ ǾƻȊ ƛŘŜ ǎŀƳƻ ƪŀ ƪǊŀƧƴƧŜƳ ǳǎǇŜƘǳΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǝ ƴŀ ƳƻƧƛƳ ǇǊŜŘƳŜǝƳŀ ŘƻōƛƧŀƧǳ ōƻŘƻǾŜ Ȋŀ ǊŜŘƻǾƴŜ ǎŜŘƳƛőƴŜ ȊŀŘŀǘƪŜΣ ƪƻƧŜ ƻōƛőƴƻ ǊŀŘŜ ǳ Ƴŀƴπ

ƧƛƳ ƎǊǳǇŀƳŀΦ 5ŀƴŀǑƴƧƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǎǾŜǘ ǘǊŀȌƛ ǝƳǎƪƛ ǊŀŘΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻǊŀƧǳ ǎǘŜŏƛ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǝƳǎƪƻƎ ǊŀŘŀΦ 

wŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜ ƴƛǎǳ ǾŜƭƛƪŜ ς ƻŘ о Řƻ р őƭŀƴƻǾŀΣ ƴŜ ǾƛǑŜΦ wŀŘ ǳ ƳŀƭƛƳ ƎǊǳǇŀƳŀ ƪƻŘ ǳǾƻŚŜƴƧŀ ƎŜƧƳƛŬƪŀŎƛƧŜ ǳ 

ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ǇǊŜǇƻǊǳőǳƧŜ ƛ YŀǇǇ όнлмоύΦ YŀǇǇ όƛōƛŘŜƳύ ǇǊŜǇƻǊǳőǳƧŜΣ Řŀ ƎǊǳǇŜ ōǳŘǳ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜΣ Řŀ ōƻƭƧƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻƳŀȌŜ ƻƴƛƳ ǎŀ ƳŀƴƧŜ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƛ ȊƴŀƴƧŀΦ ½ŀŘŀǘŀƪ ƳƻǊŀ Řŀ ƳƻǝǾƛǑŜ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ƛȊƳŜŚǳ ǎǘǳŘŜƴǝπ

ƳŀΣ Ǒǘƻ ǘǊŜōŀ ƛƳŀǝ ǳ ǾƛŘǳ ƪƻŘ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƎǊǳǇƴƻƎ ȊŀŘŀǘŀƪŀΦ 

 

.ƻŘƻǾƛ ǎƭǳȌŜ ƛ Ȋŀ ƻŎŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǘŜǎǘƻǾŀ ȊƴŀƴƧŀΦ .ƻŘƻǾƛ ǘŜǎǘƻǾŀ ƴŀ ƪƻƴŀőƴƻ ƻŎŜƴǳ ǳǝőǳ ǎŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƻƳ 

ǘŜȌƛƴƻƳ ƻŘ ōƻŘƻǾŀ ȊŀŘŀǘŀƪŀ όōƻŘƻǾƛ ǎŜ ǇƻƴŘŜǊƛǑǳύΦ YƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ōƻŘƻǾŀ ǳƳŜǎǘƻ ƻŎŜƴŜ ƳŜƴƧŀ ǾƛȊǳǊǳ ƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŘŀƧŜ ƻǎŜŏŀƧ Řŀ Ƴŀƭƛ ƴŜǳǎǇŜƘ ƴŜ ǳǝőŜ ōƛǘƴƻ ƴŀ ƴŜǳǎǇŜƘ ƛǎǇƛǘŀΦ ¦ǇƻǘǊŜōŀ ōƻŘƻǾŀ ƪǊƻȊ ŎŜƭƛ ƪǳǊǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŘŀƧŜ ƻǎŜŏŀƧ Řŀ ǎŜ ƳŀƴƧƛ ƴŜǳǎǇŜƘ ƳƻȌŜ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛǝ ŘǊǳƎƛƳ ȊŀŘŀǘƪƻƳ ƛ Řŀ ǎŜ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƳƻȌŜ 

ǘŀƪƳƛőƛǝ Ȋŀ ŘƻōǊǳ ƻŎŜƴǳΦ 

Http://www.slideshare.net/kkapp


 

 

 

мп 

¦ ǳƪǳǇƴƛ ōǊƻƧ ōƻŘƻǾŀ ǳǊŀőǳƴŀǾŀ ǎŜ ƛ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧǳΣ ǎŜƳƛƴŀǊǳ ƛƭƛ ǾŜȌōƛΦ ¦ ȊŀŘƴƧŜ ŘǾŜ 

ƎƻŘƛƴŜ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǇƻőŜƭŀ ǎŀƳ ǘǊŀȌƛǝ Řŀ ǾƻŘŜ ōŜƭŜǑƪŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ƛƘ ǇƻǎǘŀǾŜ ƛƘ ƴŀ aƻƻŘƭŜΦ hőŜƪƛǾŀƭŀ 

ǎŀƳ Řŀ ŏŜ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊƻǝǾƛǝ ƻǾƻƧ ƻōŀǾŜȊƛΦ YǊƻȊ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧǳ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǳ ǇƻƘǾŀƭƛƭƛ Ǒǘƻ 

ƻŘ ƴƧƛƘ ǘǊŀȌƛƳ ǘŜƪǳŏƛ ǊŀŘ ƛ Ȋŀ ǘƻ ƛƘ ƴŀƎǊŀŚǳƧŜƳΦ L ǎǳǊŀŘƴƧŀ ƪƻŘ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŜ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ƪǳǊǎŀ ƴŀƎǊŀǑǳƧŜ ǎŜ 

ōƻŘƻƳΣ ƪƻƧƛ ǳǝőŜ ƴŀ ƪƻƴŀőƴǳ ƻŎŜƴǳΦ ¢ƻƪƻ ŎŜƭƻƎ ƪǳǊǎŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ōƛǊŀƧǳ ōƻŘƻǾŜΣ ƪŀƻ ƪƻŘ ƪǳǇƻǾƛƴŜ ǳ 

ǘǊƎƻǾƛƴƛΦ  

 

hŘ ǇƻőŜǘƪŀ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊŀǘŜ ǎǾƻƧŜ ōƻŘƻǾŜ ƛ ǘŀƪƳƛőŜ ǎŜ Ȋŀ Ǒǘƻ ǾƛǑŜ ōƻŘƻǾŀΦ 

tǊŀŏŜƴƧŜ ŦƻǊǳƳŀ ǇƻƪŀȊŀƭƻ ƧŜ Řŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ǘŀƪƳƛőŜ Ȋŀ ōƻŘƻǾŜΣ ƴŜ Ȋŀ ƻŎŜƴŜΦ {ǘǳŘƛƧŜ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƳƴƻƎƻ ǾƛǑŜ 

ƭƛőŜ ƴŀ ƛƎǊǳ ƴŜƎƻ ƴŀ ƻŎŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀΦ ¢Ŝƪ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƘǾŀǘŜ Řŀ ōƻŘƻǾƛ ȊƴŀőŜ ƻŎŜƴŜΦ    

ά¢ƻƪƻƳ ŎŜƭƻƎ ƪǳǊǎŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ōƛǊŀƧǳ ōƻŘƻǾŜΣ ƪŀƻ ƪƻŘ ƪǳǇƻǾƛƴŜ ǳ ǘǊƎƻǾƛƴƛΦέ  

tǊŜƎƭŜŘ ƴŀǇǊŜǘƪŀ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƪƻŘ aƻƻŘƭŜ н 

Yŀƻ Ǒǘƻ ǎŜ ǾƛŘƛΣ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ƎŜƧƳƛŬƪŀŎƛƧŜ ǾǊƭƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻΦ {ǾŜ ǘƻ ƳƻȌŜ ƛȊǾƻŘƛǝ ǎǾŀƪƻ ƻŘ ƴŀǎ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ 

Ƴŀƭƻ ƳŀǑǘŜΣ ǎŀ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ƪǳǊǎ ǊŀȊƎǊŀǑǳƧŜ ƴŀ ōǊƻƧƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ !ƪǝǾƴƻǎǝ ƳƻǊŀƧǳ ōƛǝ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴŜΣ ǾŜȊŀƴŜ 

ƴŀ ǎŀŘǊȌŀƧ ƪǳǊǎŀ ƛ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳΣ ǘŜ ǎŜ ƛȊǾƻŘƛǝ ƪǊƻȊ ŎŜƭƛ ƪǳǊǎΦ ¢ǊŜōŀ ƻōǊŀǝǝ ǇŀȌƴƧǳ Řŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ōǳŘǳ Ƨŀǎƴƻ 

ŘŜŬƴƛǎŀƴŜ ƛ Řŀ ƛƘ ƴŜƳŀ ǇǊŜǾƛǑŜΦ tǊŀǾƛƭŀ ƛƎǊŜ όƴŀőƛƴŀ ǊŀŘŀύ ƳƻǊŀƧǳ ōƛǝ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ǎŀƻǇǑǘŜƴŜ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ ς 

ǎŀŘǊȌŀƧΣ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƴŀőƛƴ ƻŎŜƴƧƛǾŀƴƧŀΣ ǊƻƪƻǾƛ Ȋŀ ȊŀƪƭƧǳőŀǾŀƴƧŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛǘŘΦ  

 

¢ŀƪŀǾ ƴŀőƛƴ ǊŀŘŀ ŘƻōǊƻ ƧŜ ǇƻŘǊȌŀǾŀƴ ǳ aƻƻŘƭŜΣ ƪƻƧŜƎ ƪƻǊƛǎǝƳ Ȋŀ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊǎŜǾŀ ƛ ƪǳǊǎŜǾŀ ƪƻƧŜ 

ǎŜ ƛȊǾƻŘŜ ǳ ǊŜȌƛƳǳ ηōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎŀζΦ 5ƻ ǎŀŘŀ ǊŀŘƛƭŀ ǎŀƳ ƴŀ ǾŜǊȊƛƧƛ мΦфΣ Řƻƪ ǳ ƴƻǾƛƧƛƳ ǾŜǊȊƛƧŀƳŀ ǾŜŏ 

ǇƻǎǘƻƧŜ ŘƻŘŀŎƛΣ ƪƻƧŜ ōƛƘ ƳƻƎƭŀ Řŀ ǇǊƻǾŜǊƛƳΦ YƻǊƛǎƴƻ ōƛ ōƛƭƻ Řŀ ǎŜ ǎŀƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ōƻŘƻǾŀ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ǇǊƛπ

ƪŀȊǳƧŜ ƎǊŀŬőƪƛΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ŘƻǎǝƎƴǳŏŀ ǇƻǊŜŘƛ ǎŀ ōƻŘƻǾƛƳŀ ƎǊǳǇŜ ƛ ǎŀ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ƪǳǊǎŀ ƛ ǘŀƪƻ ŘƻŘŀǘƴƻ Ƴƻπ

ǝǾƛǑŜ Ȋŀ ŘƻǎǝȊŀƴƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ōƻŘƻǾŀΦ tŀ ŀƪƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ ŘƻǎǝȊŀƴƧŜ ōƻŘƻǾŀ ǇƻǎǘŀǾƛƳƻ ƛ ǳ ƴƛǾƻŜΣ ǊŜő ƧŜ ƻ 

ǇǊŀǾƻƧ ƛƎǊƛΣ ƪƻƧŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƪǊƻȊ ƛƎǊŀƴƧŜ ƛ ǘŀƪƳƛőŜƴƧŜ ǾƻŘƛ Řƻ ƪƻƴŀőƴƻƎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ς ȊƴŀƴƧŀΦ 






